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A. Attestation de responsabilité 
 

 

 

J'atteste, à ma connaissance, que les comptes pour l’exercice écoulé sont établis 

conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du 

patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société ADEUNIS, et que le rapport 

annuel d'activité présente un tableau fidèle des événements importants survenus au cours 

de l’exercice 2023-2024, de leur incidence sur les comptes ainsi qu’une description des 

principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée. 

 

 

 

 

 

 

Fait à Crolles, le 12 juillet 2024 

Hervé BIBOLLET 

Président-Directeur Général 
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B. RAPPORT DE GESTION 
Exercice clos au 31 mars 2024 

 

 

Mesdames, Messieurs, 

 

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, nous vous rendons compte dans le 

présent rapport de l'activité de la société au cours de l'exercice clos le 31 mars 2024, des 

résultats de cette activité et des perspectives. 

 

En fonction des résultats de l’offre publique d’achat simplifiée initiée par la société WEBDYN 

sur les titres de la Société non détenues par elle, et plus particulièrement, de la mise en 

œuvre d’un éventuel retrait obligatoire si les conditions sont remplies, nous vous réunirons 

dans les délais légaux à une assemblée générale annuelle de la Société afin notamment de 

soumettre à votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. 

1. Activité de la société 

 

La société est spécialisée dans le design, la fabrication et la commercialisation d’objets 

connectés, de services et solutions à destination des marchés des professionnels du Smart 

Building, de la Smart City et de la Smart Industry. 

L’approche technologique se veut agnostique et a pour but d’accompagner au mieux les 

clients dans le déploiement de leurs solutions IIoT (Industrial Internet Of Things ou internet 

des objets à destination des marchés industriels), en se focalisant sur leurs besoins, 

l’environnement et des conditions d’utilisation avant tout, nos  technologies s’adaptant à ces 

besoins. Les produits élaborés par la société sont donc proposés avec l’ensemble des 

protocoles de communication radio tels que LoRaWAN, NB-IOT/5G ou encore Sigfox. 

 

La société a développé des produits clés en main participant à la digitalisation du métier de 

nos clients.  

 

Au-delà de l’offre produit, la société accompagne ses clients dans leurs projets de mise en 

place et déploiement de réseaux d’objets connectés. Elle répond à des besoins et des 

applications dédiées aux infrastructures et réseaux sur les marchés du Smart Building (gestion 

technique des bâtiments, confort, qualité de l’air ou efficacité énergétique), de la Smart City 

(attractivité des villes) et de la Smart Industry (process et services Industriels). 
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2. Analyse par activité 

 

Globalement, le chiffre d’affaires est en retrait de 12,1%, correspondant au ralentissement 

continu de l’activité sur le premier semestre (-24% vs la période comparable de l’année 

précédente). Le second semestre a été en nette amélioration (+3% vs la période comparable 

précédente) mais qui n’a toutefois pas permis de retrouver un niveau tel que prévu au budget 

d’origine. 

Cette tendance résulte de l’impact de la crise d’approvisionnement des composants 

s’achevant et des surcoûts inflationnistes qui ont dû être absorbés par le marché, et qui ont 

eu un effet significatif sur les délais et la disponibilité des produits finis en désynchronisant le 

cycle Commande-fabrication-livraison-facturation.  

Les effets de ces crises durables se sont traduits par un surstockage de produits le long de la 

chaine d’approvisionnement, ralentissant l’activité. Les clients finaux ayant du mal à anticiper 

leurs déploiements, et ayant des stocks à un niveau élevé constitués en sortie de crise COVID, 

ont continué de baisser leurs volumes de commandes, impactant sensiblement le niveau des 

ventes d’ADEUNIS ainsi que le niveau de ses stocks. 

L’impact notamment du déploiement de la 5G et les retards de livraisons liés à la crise 

d’approvisionnement en composants a fait ressortir la constatation d'un surstock par la 

Société en 2023. La demande de ces composants ainsi que leur valeur marchande sont à ce 

jour fortement dévaluées, en particulier du fait du basculement fin 2023 vers une nouvelle 

technologie de connectivité, et cela a entrainé la désuétude des composants et produits finis 

de la Société reposant sur l'ancienne technologie ; C’est pourquoi une provision importante 

sur les stocks a été passées dans les comptes d’ADEUNIS, clôturés au 31 mars 2024.  

 

L’activité de l’exercice 2023/2024 a donc été à nouveau perturbée par des tensions qui ont 

affecté ponctuellement le niveau de commandes, avec principalement : 

• Des tensions persistantes sur les marchés de l’emploi limitant les ressources humaines 
permettant de déployer les produits sur le terrain, allongeant les délais 
d’aboutissement des projets ; 

• Des financements à des taux plus élevés ; 
• Des anticipations de commandes de clients lors des semestres suivants les crises 

subies, freinant encore la demande sur l’exercice du fait de situations de surstockage 
sur l’ensemble de la chaine logistique ; 

• Une situation globale inflationniste qui a freiné la demande sur nos marchés ;  
• Une situation sur les marchés financiers qui, avec la hausse des taux d’intérêts a 

impacté la capacité d’investissement des donneurs d’ordres ; 
• Un marché du bâtiment sur un cycle ponctuel de décroissance ; et 
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• Un changement de priorité des donneurs d’ordre en matière de mesure de qualité de 
l’air dans un contexte de renchérissement du cout de l’énergie et notamment du 
chauffage. 

À 4,793 M€, le chiffre d’affaires d’ADEUNIS à fin mars 2024 est donc en recul par rapport à 

la même période de l’exercice précédent (5,454M€) : 

 

 

 

 

 

 

L’orientation de la stratégie commerciale sur les clients « Grands comptes » basée sur une 

offre de produits et de services standards (catalogue) avec une visibilité et prédictibilité accrue 

dans le temps se poursuit. La part de l’offre catalogue continue de progresser, à 80% du 

chiffre d’affaires global, contre 77% sur la période précédente.  

Cependant, cette prédictibilité a été rendue conjoncturellement plus difficile du fait d’une 

prudence accrue de la part des donneurs d’ordre dans le passage de commandes, dans 

l’attente de concrétisation des projets chez les clients finaux. 

 

Le segment, IIoT « catalog range et services », s’établit à 3.876 k€, lié à un manque de 

volumes de commandes sur l’ensemble de l’exercice, malgré des contrats-cadres solides avec 

de grands comptes. En effet, Adeunis continue de rencontrer une demande potentielle 

récurrente de la part des grands donneurs d’ordre, mais les difficultés anticipées 

précédemment sur la supply chain et l’état de l’ensemble du marché sont encore venues 

perturber ponctuellement le cycle de commandes 2023/2024.  

De plus, l’environnement géopolitique complexe a continué à générer des incertitudes et 

décalé des investissements sur cette période.  

Un rebond est cependant apparu sur le deuxième semestre qui a contribué à limiter l’impact 

défavorable de ce marché. Une reprise des projets, notamment dans le domaine des contrôles 

de consommation d’énergies, s’est concrétisée et une reconstitution partielle des stocks a 

commencé chez des distributeurs, contribuant à réalimenter le marché.   

 

IIoT « customized product », qui délivre des produits « sur demande/non standard » et 

répondant à des demandes particulières de clients, a généré 461 k€ de revenus. L’activité a 

atteint un niveau cohérent avec la volonté d’Adeunis de favoriser commercialement la gamme 

de solutions « catalog » à valeur ajoutée récurrente, tout en relançant plus activement cette 

gamme de solutions, suite à l’intégration au groupe Flexitron. Elle va continuer à être 

(en milliers d'euros) 31/03/2024 31/03/2023 Variation %
IIoT « catalog range & services » 3 876 4 219 -343 -8,1%
IIoT « customized product » 461 350 111 31,7%
Modules M2M 457 885 -428 -48,4%
Chiffre d'affaires Société 4 793 5 454 -661 -12,1%
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rationalisée pour ne se concentrer que sur les marchés profitables en termes de marge et les 

solutions ayant un intérêt de développement stratégique.  

Sur cet exercice, la progression de 31,7% comparé à l’exercice précédent correspond à un 

projet répondant aux critères de profitabilité attendus. 

 

L’activité Modules M2M, qui ne nécessite pas d’investissement technologique ou commercial 

particulier, est en forte baisse (48,4%) et s’élève à 457 k€. Le marché des modules qui 

correspond à des applications grand public notamment a été fortement impacté par le 

ralentissement économique et l’inflation, qui ont eu pour conséquence une forte baisse de la 

consommation, et principalement des ventes des produits concernés, le public ne privilégiant 

pas ces produits dit « de loisir ». 

, 

Sur le périmètre IOT, en France (71% du chiffre d’affaires contre 65% pour le dernier 

exercice), l’activité de la société se concentre sur des cibles Grands comptes permettant de 

construire une récurrence dans les commandes de produits de gammes en volume, sur les 

marchés du Smart Building en priorité, mais aussi de la Smart Industry et de la Smart City. 

 

L’Europe (CEE) - hors France (17% du chiffre d’affaires comme pour le dernier exercice), est 

stable et a été également impacté par la crise des approvisionnements composants et 

l’inflation, qui a empêché de livrer correctement les distributeurs et d’être plus présent pour 

le développement de ces marchés. Ces territoires sont au cœur de la volonté de croissance à 

l’international d’ADEUNIS, notamment grâce au déploiements de produits NB IOT/5G issu de 

notre programme de R&D démarré en 2021 avec l’appui de la BPI dans le cadre de la 

Souveraineté 5G de France Relance. 

 

Enfin, la zone « reste du Monde » représente encore 12% du chiffre d’affaires contre 18% 

pour le dernier exercice. L’activité IIoT sur les zones Asie, Océanie et Amérique du Nord 

(2,5%) a encore été fortement impactée par la crise des matières qui a freiné le 

développement de ces marchés encore en développement. 7,5% ont été réalisés sur le UK et 

la Suisse (essentiellement un client Custom pour ce dernier pays) ; les autres territoires 

représentent 2%, faisant l’objet d’études de déploiement à l’international.   

 

62% des ventes d’Adeunis sont faites en directes (BtoB) au travers de grands comptes et de 

partenariats de filière (contre 61% sur le dernier exercice), et 38% des ventes sont faites au 

travers de distributeurs pour adresser les marchés moins volumineux ou à l’export (contre 

37% sur le dernier exercice), confirmant la part stable des distributeurs assurant la vente des 

petits volume diversifiés, ADEUNIS adressant en direct ses clients grands comptes, en accord 

avec la stratégie commerciale définie. 
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La gamme de produits et services qui a été développée dans les exercices précédents est 

maintenant stabilisée, toutefois, certains éléments arrivent en fin de vie et le projet RENEW, 

lancé par ADEUNIS concernant le renouvellement de sa gamme de produits (hors 5G) et qui 

a été supporté par un prêt à l’innovation de BPI de 350k€ arrive maintenant à maturité. La 

gamme standard est maintenant renouvelée, pour les principaux produits, et ce projet de 

refonte vers une conception plus frugale et une amélioration du fonctionnement de nos 

produits, notamment en matière de consommation et donc de longévité, permettra d’avoir 

accès à des composants plus modernes et disponibles pour améliorer la résilience face à cette 

crise. 

 

De plus, la conception plus agile et le choix des composants permet une différenciation 

retardée des produits, avec plus de souplesse dans la chaine de production et optimisation 

des niveaux de stocks à venir. 

 

3. Évolution des effectifs ADEUNIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADEUNIS compte au 31 mars 2024 un effectif de 27 personnes. 

Suite à la prise de contrôle de la Société par WEBDYN (groupe Flexitron) en décembre 2023, 

un plan de restructuration a minima a été décidé pour revenir à des ratio de dépense plus en 

adéquation avec les chiffres d’affaires actuels et tirer profit de compétences partagées 

disponibles au niveau du groupe, en attendant de mettre en œuvre les synergies que ce 

rapprochement industriel pourrait permettre. 

Ainsi, la phase d’optimisation des processus et d’amélioration des compétences transversales 

des équipes se poursuit. Ces actions, notamment en R&D, doivent permettre de gagner 

encore en efficacité et en productivité, et d’internaliser un certain nombre de compétences 

permettant la fabrication de matériel de test et de logiciels de services. 

 

Catégories 31/03/2024 31/03/2023

Direction 1 1

Commerciaux 5 8
Approvisionnement et 
industrialisation 5 7

R&D 9 10
Marketing, 
communication, support 
technique

4 4

Services transverses 3 3

Effectif 27 33
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4. Masse salariale 

La masse salariale (y compris charges sociales) s’élève à 2 657 k€ au 31/03/2024, soit en 

diminution de 1,96% par rapport au 31 mars 2023.  

Cette relative stabilité est le fruit de départs et de recrutements équilibrés ayant permis de 

préserver la capacité d’ADEUNIS à répondre à ses besoins, notamment dans les secteurs R&D 

et Commerciaux. Des départs, découlant du plan de restructuration évoqué au point 

précédent, sont intervenus en toute fin d’exercice, et les coûts induits par ce plan (aux 

alentours de 180k€) ont été provisionnés sur l’exercice, en élément exceptionnel.  

Le plein effet de ces départs se fera sur l’exercice en ouvert à compter du 1er avril 2024.  

 

5. Résultats annuels (comparaison des comptes sociaux) 

 

 

 

 

 

 

 
*EBE ajusté = EBE comptable ajusté du CIR (350k€ pour l’exercice et 403k€ pour l’exercice précédent)   

 

Sur l’exercice, le résultat net est en recul de 1.257k€ par rapport au 31/03/23 en conséquence 

notamment de l’impact de volume des ventes et de la baisse du chiffre d’affaires de 661k€ 

pour une marge à l’identique de l’exercice précédent, du coût de la restructuration de 180k€, 

des honoraires exceptionnels pour 209 k€ et des provisions exceptionnelles sur les stocks qui 

ont été prises pour 685k€ (impact net sur le résultat). 

 

Le résultat d’exploitation ressort à (1.734) k€ contre (906) k€ au 31/03/2023, soit une 

dégradation de 828k€, notamment due à la baisse du chiffre d’affaires (entrées de 

commandes plus lentes) et à la hausse des coûts d’approvisionnement dus à l’inflation sur les 

composants et coûts de fabrication, dont la progression a été stoppée mais qui reste 

importante. En revanche, l’amélioration du taux de marge global a minimisé l’impact négatif 

sur le résultat.  

Les deux éléments principaux contribuant à ce résultat sont : 

- La prise de provision sur les stocks, pour un montant net de 685 k€, concernant des 

produits dont la technologie est devenue obsolète, des composants en excès dans 

nos stocks dont les meilleures offres chez les revendeurs sont en dessous du prix 

Catégories 31/03/2024 31/03/2023

Chiffre d'Affaires 4 793 5 454

Résultat d'Exploitation -1 734 -906

*EBE Ajusté -444 -268

Résultat Financier -106 -28

Résultat Exceptionnel -389 -92

Résultat Net -1 880 -623
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d’achat, et des produits dont le taux de rotation est trop lent, qui entraine un risque 

d’obsolescence également. 

- Un impact de Production Immobilisé moins important, les projets en cours étant en 

voie d’achèvement . 

 

En conséquence, l’EBE ajusté (EBE comptable + CIR) annuel de l’exercice ressort à (444)K€, 

comparé au (268)K€ de l’exercice passé, la dégradation provenant essentiellement de la perte 

de marge due au volume de ventes, compensée en partie par la diminution des coûts de 

personnel et les charges externes et une moindre réception de subvention sur la période. 

Enfin, il est à noter la forte diminution de la production immobilisée par rapport à l’année 

dernière, soit 497 K€ contre 1036 K€ en 2023. Cette diminution est liée à l’achèvement des 

projets en cours. 

 

6. Marges 

1/ en valeur 

 

 

 

 

 
Les chiffres 2023 ont été modifiés de (43) k€ pour tenir compte des coûts de transport dans la marge, sur le modèle de calcul appliqué 

pour 2024. 

2/ en %2.2 

 

 

 

 

 
IoT Data (catalog range + customized) 
 
En valeur, le recul du chiffre d’affaires combiné de ces 2 segments, (les produits catalog range 

de 3.876 k€ vs 4.219 k€ et les customized de 461 k€ vs 350 k€), est de -5,1% sur l’exercice, 

ce qui s’explique par le manque d’activité sur nos marchés ; cependant l’effet en valeur sur 

la marge est de +2,2% ce qui montre la résilience de l’organisation ADEUNIS à limiter ces 

impacts défavorable en volume par une reconstitution des marges. 

Cet effet volume a été contenu en variation du pourcentage : nous observons une  

amélioration de 4.4 points malgré cet environnement défavorable (baisse des volumes, du 

fait d’un marché attentiste). 

 

(en milliers d'euros) 31/03/2024 31/03/2023 Variation %
IOT (Catalog range & Customized) 2 024 1 980 44 2,2%
Modules M2M 265 373 -108 -28,9%
Total marge de production IoT- produits 2 289 2 353 -64 -2,7%
marge de production - services et autre 195 110 85 77,5%
Total marge brute  opérationnelle 2 484 2 463 21 0,9%

en % du CA 31/03/2024 31/03/2023 Variation
IOT (Catalog range & Customized) 49,3% 44,9% 4,4
Modules M2M 58,0% 42,2% 15,8
Total marge de production IoT- produits 47,8% 43,1% 4,6
marge de production - services et autre 84,0% 67,0% 17,1
Total marge brute opérationnelle 51,8% 45,2% 6,7
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Les modules sont également en retrait en termes de vente, ce qui est dû à l’impact de 

l’inflation sur la consommation globale des clients finaux, les produits dans lesquels ces 

modules sont intégrés étant notamment destinés au marché grand public.  

En conséquence, la marge de cette activité a été dégradée en valeur de 28,9%, pour une 

baisse de 48,4% des ventes, en valeur.  

En pourcentage, nous observons une nette amélioration de la marge, en passant de 42,2% à 

58%, soit 15.8 points d’amélioration de la rentabilité. La stabilisation des prix des composants 

et des coûts de production concertés avec nos sous-traitants ont permis cette restauration 

des marges. 

La proportion du segment module étant limitée, l’impact global IOT-hors services (IOT, 

custom et modules) est une amélioration de 3.8 points sur la marge en % pour un impact 

négatif de 4,5% en volume.  

 

Les Services concernent plusieurs type de services. 

- Des services d’expertises autour du déploiement de nos offres catalogue (Formation, 

radio mapping pour installation de réseaux privés Lora, gestion des abonnements 

aux réseaux),  

- des services digitaux enrichissant la valeur de nos offres catalogue via des 

plateformes digitales,  

- des services d’étude d’ingénierie associés au développement d’un produit ‘custom’. 

Le mix de type de service a peu évolué en comparaison de l’année précédente, aucun service 

d’ingénierie n’ayant été facturé cette année, nos équipes de développement étant 

intégralement dédiées au projet 5G, d’une part, et à la refonte de nos plateformes techniques 

Lora d’autre part. 

L’amélioration lente des ventes d’abonnements associés à nos produits ont cependant eu un 

impact légèrement favorables de 76k€ de facturation, soit une amélioration de 48%. Ceci 

s’est traduit par une amélioration en volume de marge de 85K€ représentant 17.1 points 

d’amélioration en %. 

 

7. Crédit d’Impôt Recherche 

Le crédit d’impôt recherche s’élève à 350 k€ au 31 mars 2024 comparable aux 403 k€ au 31 

mars 2023.  

L’effort de R&D reste soutenu pour continuer les développements produits et services 

nécessaires à la stratégie de croissance qui a été décidée pour les exercices à venir, et 

notamment avec le projet 5G en phase de finalisation, financé à hauteur de 606 k€ par la BPI 

(réparti en 454,5K€ de subventions et 151,5K€ d’avance remboursable) ainsi qu’avec le projet 
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de renouvellement de sa gamme de produit maintenant achevé, qui a été supporté par un 

prêt à l’innovation de BPI de 350k€. 

Ces projets permettront d’avoir accès à des composants plus modernes et disponibles pour 

améliorer la résilience face à cette crise des composants et une gestion plus agile des 

approvisionnements. Ils apporteront une réponse à des marchés sur de nouveaux protocoles 

(5G) et destinés à des zones plus larges (Europe, mais aussi USA ou Océanie).  

8. Charges externes (hors sous-traitance de production) 

 

Elles se décomposent de la façon suivante : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les charges externes ont diminué sur cet exercice, notamment du fait de la finalisation des 

deux projets majeurs, autour de la 5G et de la refonte globale de notre gamme de produits 

standards (RENEW) : les charges externes d’assistance technique qui sont le recours à des 

capacités externes de développement ont été arrêtées en début d’exercice, expliquant la forte 

baisse de ce poste. 

Les honoraires ont commencé à augmenter sur la fin de l’exercice, du fait des management 

fees du groupe Flexitron qui ont commencé à être supportés par Adeunis à proportion de son 

impact dans le groupe.  

9. Résultat exceptionnel 

 

 

 

 

(en milliers d'euros) 31/03/2024 31/03/2023

Loyers - maintenance 205 185

Honoraires 281 217

Transports 34 40

Voyages et déplacements 117 96

Assurances 73 71

Assistance technique - R&D 135 374

Dept INDUSTRIEL 19 34

Intérim 0 2

Formation 8 11

Support RH 40 64

Communication et publicité 64 49

Informatique 77 79

divers 30 1

Autres charges externes 1 083 1 223

(en milliers d'euros) 31/03/2024 31/03/2023

Provision pour Restructuration -178

Provision diverses / litiges -14 20

Honoraires relatifs aux opérations de cession -197

Pénalités/amendes 0 0

Règlements exceptionnels 0 -112

Résultat Exceptionnel -389 -92
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Les frais de restructuration (indemnités et préavis versés a France Travail dans le cadre des 

Contrats de sécurisation professionnelle « CSP ») ont été enregistrés à leur coût réel au 

moment de la finalisation légale du plan de restructuration. 

 

Les honoraires correspondent à l’assistance juridique nécessaire  à ADEUNIS dans le cadre de 

la prise de contrôle de la Société par WEBDYN et de l’annonce du projet d’offre publique 

d’achat simplifiée obligatoire, le cas échéant, suivie d’un retrait obligatoire,  qui a été lancée 

par WEBDYN, sur l’intégralité des titres de la Société non détenus par elle. 

 

10. Résultat financier 

Le résultat financier de (106)K€ est principalement constitué de la gestion du contrat de 

liquidité (14,2 K€) ainsi que des intérêts d’emprunt (51 K€) relatifs aux PGE négociés sur 

l’exercice 20/21 et au financement du compte courant d’associé, et des commission de 

financement d’affacturage (37 K€). 

11. Résultat net 

Le résultat net ressort en perte de (1880) K€ (vs. une perte de (623) K€ au 31 mars 2023).  

Le résultat est encore dégradé en raison de l’environnement défavorable qui a pesé sur le 

niveau de commandes en volume de nos clients qui avaient en grande majorité surstocké lors 

des crises passées, et sont restés en attente de reprise d’un marché atone sur les 8 premiers 

mois de notre exercice. 

Cet environnement défavorable a contraint ADEUNIS a prendre des décisions de gestion ayant 

un effet défavorable immédiat très impactant, et notamment : 

- Une évaluation des stocks qui sont trop importants du fait de la déstabilisation des 

chaines d’approvisionnement, qui a conduit à la prise de provision pour dépréciation 

nette pour 685k€, concernant des produits sur des technologies/protocoles 

obsolètes, des rotations de stock trop lentes, des composants en surnombre ne 

trouvant pas de marché à un prix satisfaisant à la revente. 

- Une rationalisation des structures suite à l’entrée au capital d’un nouvel acteur 

industriel en remplacement des fonds majoritaires sortants, qui a conduit à la prise 

d’une provision de restructuration de 178k€, 

- Des actions relatives à la constitution du capital et opérations de rapprochement 

avec le groupe industriel étant entré au capital, passée en exceptionnel pour 209k€. 

Enfin, vient peser sur ce résultat, l’impact moins important de la production immobilisée, en 

forte diminution du fait de l’achèvements des principaux projets.  
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Le modèle de gestion mis en place et la structure ont été impactés mais ont permis de contenir 

les effets très négatifs du marché, ne permettant pas un retour à l’équilibre au niveau de ce 

résultat net, mais a fortement limité l’impact concernant l’atteinte de l’objectif sur les 

indicateurs de gestion opérationnels (l’indicateur opérationnel suivi est l’EBE ajusté : EBE 

comptable retraité de l’impact CIR (350k€) classé en opérationnel et non en Impôt Société). 

Cet indicateur de gestion opérationnel, qui est plus représentatif de la performance de société 

technologiques telles qu’ADEUNIS, ressort à (444) K€, à comparer aux (268) K€ de l’exercice 

précédent, dégradation contenue en lien avec la baisse de volume de chiffre d’affaires, qui 

est un bon indicateur de la résilience dont est capable ADEUNIS. 

 

12.  Évènements importants survenus sur l’exercice 

 

Il est à noter le changement majeur survenu le 15 décembre 2023, concernant la vente par 

les deux fonds majoritaires d’ADEUNIS – Cap Export et Tempo Cap, des 53.22% du capital et 

des droits de vote qu’ils détenaient dans ADEUNIS, au profit de WEBDYN - Groupe Flexitron, 

qui détient désormais le contrôle de la Société. Cette modification dans la structure du capital 

doit permettre d’offrir de nouvelles perspectives pour Adeunis, au sein d’un groupe évoluant 

déjà dans des domaines connexes à Adeunis, notamment en développant de nouvelles offres 

plus complètes dans le domaine de la maitrise des coûts d’énergie dans les bâtiments. 

 

L’exercice clos au 31 mars 2024 a été caractérisé par un marché très peu réactif, nos clients 

étant en attente d’une relance des projets, et ayant toujours un niveau de stock important 

réalisé durant la période de sortie de COVID.  

Le conflit en UKRAINE qui se poursuit n’a pas eu d’impact direct majeur sur notre activité. 

En revanche, l’impact sur le climat général des affaires est ressenti. 

 

L’impact de la bascule vers les nouvelles technologies (5G) et la modification de nos 

plateformes techniques a été important : il y a eu le lancement nouvelles gammes de 

produits et de nouveaux contrats, mais cela a également généré un ralentissement des 

commandes sur les anciennes technologies, et une certaine obsolescence des stocks arrivés 

en retard a été observée. 

Le Chiffre d’Affaires a subi une forte décroissance sur le premier semestre de l’ordre de 

24% comparé à la même période de l’exercice précédent, déjà de faible niveau, mais suite à 

une reprise de certains projets dans le domaine des économies d’énergie, une progression 

sur le deuxième semestre est venu compenser en partie cette contre-performance, 

permettant de limiter l’effet sur le chiffre d’affaires à (12,1%). 
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Il est à noter également une restructuration importante qui est intervenue sur la fin de 

l’exercice, suite à la prise de contrôle par Webdyn, des postes en doublon dans la nouvelle 

organisation globale ont été supprimés. Les effets économiques attendus seront donc 

effectifs en année pleine sur le prochain exercice.  

 

13. Perspectives 

Toujours centrée sur l’IIoT, ADEUNIS a l’ambition de devenir un acteur de référence sur ce 

marché.  

Sur la période 2024/2025, la société base sa stratégie sur l’amélioration continue de la gamme 

de produits et le développement de nouveaux services avec un focus sur les Grands comptes 

mais aussi sur l’expansion internationale, notamment par l’intermédiaire d’un réseau de 

distributeurs spécialisés, ainsi qu’avec la poursuite du projet de croissance à l’international 

au travers d’un programme d’accélérateur international soutenu par la BPI. 

Le projet relatif à la 5G qui a été lancé sur l’exercice 2020-2021 se termine. Ce projet 

d’ADEUNIS a représenté 1,4M€ d’investissement sur 28 mois, pour développer de nouveaux 

produits et matériels, ainsi que des plateformes logicielles qui permettront de renforcer l’offre 

de services associés.  

Ce projet est soutenu par l’obtention de subventions conséquentes (606k€, dont 455k€ en 

subvention et 151k€ en avance remboursable) pilotées par la BPI.  

Ceci va permettre d’accélérer les développements prévus dans la stratégie d’ADEUNIS, et de 

s’inscrire dans un écosystème plus large de développement comprenant les infrastructures et 

orientations applicatives. Les produits arrivent sur le marché depuis la fin du deuxième 

semestre 2023. Sur l’exercice écoulé, 1600 produits ‘5g’ ont déjà été commercialisés.  

ADEUNIS a également finalisé son projet de refonte de la conception et du fonctionnement 

de ses produits hors 5G, qui permettra d’avoir accès à des composants plus modernes et 

disponibles pour améliorer la résilience face à la crise des approvisionnements de composants. 

Ce projet, supporté par l’octroi d’un prêt à l’innovation de 350 k€ de la part de la BPI est 

arrivé lui aussi à maturité sur l’exercice, et ces produits commencent à remplacer les gammes 

de produits standard sur le marché. 

 

Toutefois, l’année 2024/2025 va encore être une année de transition, le taux de marge et la 

capacité de nos clients à déployer leurs solutions restant sous fortes tensions.  

Le rapprochement avec la société WEBDYN doit permettre de mettre en œuvre des 

intégrations de solutions dans le domaine des économies d’énergie, après avoir absorbé la 

transition et réorganisé ses structures. L’ambition de retour à un résultat opérationnel à 

l’équilibre, (l’indicateur suivi est l’EBE ajusté, EBE comptable ajusté de l’impact CIR, classé 

en opérationnel et non en Impôt Société), reste notre objectif. Ce cap de profitabilité sera 

évalué sur les deux prochains exercices, l’effort d’investissement achevé pour ce cycle ainsi 
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que le développement de nos marchés internationaux et les synergies de groupe étant vital 

pour ADEUNIS. 

 

14.  Activité de la Société en matière de Recherche et Développement 

La politique de R&D est résolument orientée vers l’innovation, les technologies de pointes et 

l’excellence technique. L’objectif étant pour nos produits d’offrir de réels différenciants 

technologiques perçus par nos clients et nous détachant de la concurrence.  

Les investissements en R&D ont représenté 17,2% du CA sur l’exercice clos le 31 mars 2024. 

En termes d’orientation technologique, ADEUNIS conçoit ses produits à l’état de l’art des 

technologies sans fil de l’IoT Industriel, en particulier des technologies LPWAN : WMbus, Lora, 

NB-IOT, 5G IOT.  

Cette orientation technologique est enrichie d’une partie « Services » avec notre plateforme 

Cloud de gestion de flottes de capteurs et d’outils de mobilité. 

La R&D est orientée exclusivement sur le périmètre IIoT, doté de compétences en 

radiofréquence, hardware (matériels et équipements), software embarqué et Cloud. 

La politique R&D est orientée autour des axes métiers et technologiques suivant : 

          

     Axes métiers : 

o Réduction des consommations d’énergies dans les bâtiments (Monitoring et 

Pilotage) 

o Qualité de l’air intérieur des bâtiments et pilotage de la ventilation ; 

     Maintenance connectée des équipements techniques des bâtiments tertiaires.

     Axes technologiques : 

o L’intégration de nouveaux protocoles LPWAN cellulaires type LTE M1 et NB IoT 

dans nos capteurs ;  

o Les protocoles d’interopérabilité tel que LWM2M ; 

o L’IA et le Edge Computing permettant d’intégrer plus d’intelligence dans nos 

produits pour servir les domaines métiers cités ci-dessus ; 

o L’ajout de nouveaux services sur notre plateforme Cloud KARE+. 

15.  Montant des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices 

Conformément aux dispositions de l’article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous 

rappelons que la Société n’a procédé à aucune distribution de dividendes au cours des trois 

derniers exercices. 
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16.  Résultats des 5 derniers exercices  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rappel : le nombre maximal d’actions potentielles futures à créer de 80 000 correspond au 

montant maximum autorisé en nominal (i.e. 40.000 euros) des actions susceptibles d’être 

émises sur exercice du BSA Harbert qui est toujours en attente de levée d’option. 

17. Résultat de l’exercice écoulé et affectation 

Le conseil d’administration propose d’affecter le résultat comme suit : 

Affecter la perte de l’exercice clos le 31 mars 2024 s’élevant à (1.879.675,54)€, en totalité 

au compte « Report à Nouveau » qui se trouverait ainsi porté de 0 euro à (1.879.675,54) €   

 
 

18.  Information sur les conséquences environnementales de l’activité de la Société 

Notre Société n’intervenant pas directement dans la fabrication de ses produits, nous n’avons 

aucune information à fournir au titre de la présente rubrique. 

Une démarche RSE est toutefois réalisée, bien que la taille d’ADEUNIS soit en dessous des 

seuils, et démontre une forte implication sur ces sujets depuis plusieurs années. 

(en euros) 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2024

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Captal social 1 137 635 1 137 635 1 137 635 1 148 885 1 148 885

nb d'actions ordinaires 2 275 270 2 275 270 2 275 270 2 297 770 2 297 770

nb d'actions à dividende prioritaires 0 0 0 0 0
Nombre maximal d'action futures à 
créer
- par conversion d'obligation 0 0 0 0 0

 par exercice de droit de souscription 80 000 80 000 140 000 80 000 80 000

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'Affaires Hors Taxes 8 878 485 5 312 180 6 149 727 5 453 576 4 793 179
Résultat avant Impots, participation et 
dotations amortissement et provisions -1 395 363 -952 515 -396 921 -871 399 -1 346 159

impot su les benefices -439 017 -320 850 -313 479 -403 492 -349 514

Participation des Salariés 0 0 0 0 0
Résultat après Impots, participation et 
dotations amortissement et provisions 1 271 960 -465 562 -397 281 -622 776 -1 879 676

Résultat distribué 0 0 0 0 0

Résultat par Action
Résultat après Impots, participation mais 
avant dotations amortissement et 
provisions 

-0,42 -0,28 -0,28 -0,20 -0,43

Résultat après Impots, participation et 
dotations amortissement et provisions 0,56 -0,20 -0,17 -0,27 -0,82

dividende par action 0 0 0 0 0

Personnel

Effectif moyen des salariés employés 55 32 33 33 27

Montant de la masse salariale 2 520 419 1 764 922 1 764 489 1 846 676 1 819 455

Montant des avantages sociaux 1 262 057 834 863 834 102 862 610 837 409



 

ADEUNIS RAPPORT ANNUEL 31 MARS 2024 18 
 

Notre contribution principale est de fournir à nos clients des solutions menant à une réduction 

entre 15% et 20% de leur consommation énergétique. Notre marché du bâtiment existant 

étant consommateur d’une partie importante de l’énergie des pays concernés (autour de 

44%). 

 
 

19.  Dépenses non déductibles 

Conformément aux dispositions de l’article 223 quater du Code Général des Impôts, nous 

vous précisons que les comptes de l’exercice écoulé font apparaître au titre des dépenses non 

déductibles du résultat fiscal et visées à l’article 39-4 du Code Général des Impôts la somme 

de 19.683 €. (cf. feuillet 2058A) 

Cette somme a été soumise aux règles fiscales applicables en la matière. 

 
 

20.  Structure financière  

Au 31 mars 2024, ADEUNIS présente une situation bilancielle avec des capitaux propres 

s’élevant à 895 k€, avec un capital social de 1 148 k€, une trésorerie disponible de 533k€ et 

un endettement auprès des établissements de crédit en capital restant dû de 1 981 k€ (prêt 

innovation/1 BPI 67 k€, prêt innovation/2 BPI 350 k€, PGE1 de 470 k€, PGE2 de 604 k€, aide 

au lancement 5G BPI de 300k€, avance BPI remboursables de 121k€, Assurance Prospection 

de 59k€ et intérêts courus pour 8k€). 

En outre nous constatons une avance en compte courant de 708k€. 

Les capitaux propres de la société à concurrence d’un montant au moins égal à la moitié du 

capital social peuvent être constatés à la date du 31 mars 2024.  

 

21.  Description des faits marquants de l’exercice écoulé  

L’exercice 2023/2024 a été marqué par : 

- La prise de contrôle d’Adeunis par la société WEBDYN (groupe FLEXITRON), suite à 

l’acquisition de 1.222.933 actions représentant 53,22% du capital social et des droits 

de vote théoriques d’Adeunis, auprès des sociétés TempoCap 2 LP, TempoCap 2S LP 

et Capital Export le 15 décembre 2023,  

- L’annonce du projet d’offre publique d’achat simplifiée obligatoire, le cas échéant, 

suivie d’un retrait obligatoire, par WEBDYN sur les titres de la Société non détenues 

par elle, 

- La mise à disposition par la WEBDYN d’une avance en compte courant d’associé d’un 

montant de 700.000 euros, ayant vocation à être incorporée au capital de la Société 

dans le cadre d’une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de 

souscription des actionnaires d’un montant d’1 million d’euros, 
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- La finalisation du plan d’investissements importants dans le cadre de la souveraineté 

de la France autour de la 5G,  

- La finalisation du projet de renouvellement des gammes et des plateformes 

techniques, 

- La poursuite des actions devant mener à l’internationalisation de notre modèle 

commercial, via l’intégration à la session de l’Accélérateur International de BPI 

- La souscription d’un prêt auprès de BPI dans le but d’accompagner la mise sur le 

marché des produits 5G pour un montant global de 300 K€,  

L’organisation mise en place pour contourner les difficultés d’approvisionnement afin de 

continuer d’assurer les livraisons à nos clients, ainsi que l’orientation de l’équipe R&D pour 

assurer le développement et l’adaptation de nos gammes de produits et services au marché 

a permis un fonctionnement résilient et agile, permettant de reconstituer les marges 

commerciales en comparaison avec la dégradation marquée de l’exercice précédent.  

  

La difficulté pour nos clients à concrétiser les développements annoncés pour répondre aux 

besoins de contrôles énergétiques reste une donnée exogène à ADEUNIS difficile à 

appréhender finement. 

22.  Description des faits marquants survenus après la clôture de l’exercice écoulé  

Nous observons, ainsi qu’annoncé, une reprise progressive des commandes en provenance 

de nos clients depuis le deuxième semestre de l’exercice passé. Des projets importants 

viennent à maturité après un délai de mise en place plus long et complexe que prévu. 

 

La réorganisation interne au nouveau groupe, consécutive au à l’acquisition de 53,22% du 

capital et des droits de vote par WEBDYN se met en place, au niveau des différents services, 

des systèmes d’information et de gestion. A ce titre, le groupe FLEXITRON a fait part, dès la 

prise de contrôle d’ADEUNIS, de sa volonté de mettre en œuvre, si les conditions sont 

remplies (i.e. les titres non représentés par les actionnaires minoritaires à l’offre publique 

d’achat ne représentent pas plus de 10% du capital et des droits de vote), un retrait 

obligatoire des actionnaires minoritaire de la Société, afin de créer une autonomie permettant 

de réduire les coûts liés à la cotation et d’apporter plus de souplesse dans l’organisation des 

orientations commerciales. 

 

Le 13 juin 2024, WEBDYN a déposé auprès de l’Autorité des marchés financiers (« AMF ») 

son projet d’offre publique d’achat simplifiée obligatoire suivie, si les conditions sont remplies, 

d’un retrait obligatoire, sur les titres de la Société (l’ « Offre ») ainsi que son projet de note 

d’information. Le même jour la Société a déposé auprès de l’AMF son projet de note en 
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réponse comprenant notamment l’avis motivé du Conseil d’administration sur l’Offre et le 

rapport de l’expert indépendant. La réalisation de l'Offre reste soumise à la déclaration de 

conformité de l'AMF.  

 

23. Principe de continuité d’exploitation 

 

Continuité d’exploitation 

 

Les comptes annuels au 31 mars 2024 font ressortir : 

- Une dégradation de la situation nette due en grande partie au cout de la restructuration 

engagée et de la décision de passer une forte provision de dépréciation des stocks, du 

fait de la rotation lente du marché et de l’obsolescence de certaines technologies 

constatée sur les marchés d’ADEUNIS, 

- au 31 mars 2024, grâce notamment au soutien du groupe et à l’avance en compte 

courant de 700 K€, la trésorerie globale s’élève à 533 k€, incluant 1.981 k€ de prêt 

(PGE et innovation BPI). Sur cette année, où les volumes de vente se sont décalés sur 

le deuxième semestre, il est à noter que notre effort d’investissement R&D, intense sur 

les exercices passés, s’est achevé permettant le renouvellement de gamme et de 

plateforme technique ainsi que la finalisation du programme autour de la 5G. 

Ces investissements s’achèvent, et les efforts liés aux activités de R&D vont se stabiliser et 

moins peser sur les besoins. Ainsi, notre catalogue est prêt pour répondre aux besoins du 

marché, tant en France qu’à l’international, où se concentrent nos efforts de développements. 

  

Par ailleurs, la Société travaille à la sécurisation de ressources financières complémentaires 

pour lisser les variations d’activité à court terme et accompagner l’ambition de déploiement 

d’Adeunis à moyen terme, notamment avec le rapprochement qui s’est opéré avec le groupe 

Flexitron, via sa filiale WEBDYN France. 

Dans ce contexte, les comptes annuels sont arrêtés par le Conseil d’administration selon le 

principe de continuité d’exploitation.  

 

24  Informations relatives à l’actionnariat 

24.1  Répartition du capital et des droits de vote 

Au 31 mars 2024, le capital est réparti de la façon suivante : 

 

 

 

 

Actionnaires Nb d'actions % Nb de droits 
de vote %

WEBDYN 1 222 933 53,22% 1 222 933      53,85%
Investisseurs financiers 1 222 933 53,22% 1 222 933         53,85%

Auto-détention 26 979 1,17% -                0,00%
Flottant 1 047 858 45,60% 1 047 858      46,15%
TOTAL 2 297 770 100,00% 2 270 791         100,00%
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24.2 Pactes d’actionnaires 

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord dont la mise en œuvre pourrait 

entraîner un changement de contrôle de la Société. 

24.3 Mouvements sur le titre – auto-détention ADEUNIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pourquoi sur la période 03/04/23 au 04/12/2023 uniquement ? 
 
 

24.3. Mouvements sur le titre sur le marché 

Sur la période début avril 2023 fin mars 2024 : 
 
 

A noter que les transactions concernant le contrat de liquidité ont été suspendues à la suite 
du rachat des parts des fonds majoritaires, suivi des opérations préparatoires relatives à 
l’OPAS qui a été lancée au 11/07/2024. Ces transactions sont toujours suspendues. 
A la fin de l’exercice, la valeur des actions auto-détenues est de 10.528,81 €, ces actions sont 
affectées au seul objectif d’animation du cours par l’intermédiaire du contrat de liquidité 
AMAFI, suspendu à ce jour. 
 

24.4 Mouvements sur le titre sur le marché 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24.5 Actionnariat salarié 

En application du dispositif d’épargne salariale visé à l’article L 225-102 du Code de 

Commerce, nous devons vous rendre compte annuellement de l’état de la participation des 

salariés au capital social. 

ADEUNIS RF SACA
03/04/2023 2,10 €
28/03/2024 0,39 €

Variation période -81,24%
Plus Haut 2,33 €
Plus Bas 0,21 €
Volume moyen/j 9 640
Rotation du capital 103,62%
Rotation du Flottant 221,52%
Plus forte Hausse en % 54,69
Plus forte Baisse en % -29,14
Plus Forte Volatilité 35,75%
Volatilité Intraday Moy 4,10%
Volume Euronext 2 380 986



 

ADEUNIS RAPPORT ANNUEL 31 MARS 2024 22 
 

 

À la clôture de l’exercice, sont prises en compte dans cette participation salariée les actions 

nominatives détenues directement par les salariés en vertu d’un plan d’actions gratuites dont 

l’attribution a été autorisée après aout 2015. A ce titre, nous vous précisons que la 

participation salariée s’élève au 31 mars 2024 à 0,65 % du capital. 

 

24.6 Opérations sur titres des mandataires sociaux, des responsables de 

haut niveau et des personnes qui leurs sont étroitement liées réalisées au cours 

du dernier exercice  

Au titre de l’exercice clos le 31 mars 2024, les opérations sur titres des mandataires sociaux, 

des responsables de haut niveau et des personnes qui leur sont étroitement liées suivantes 

ont été déclarées : 

 

 
1 L’accord en date du lundi 4 décembre 2023 conclu entre Webdyn, TempoCap et Capital Export stipulait un prix ferme de 0,175 € (coupon 

attaché) assorti, le cas échéant, d'un complément de prix de (i) 0,175 € par action, si le chiffre d'affaires d'Adeunis pour l'exercice clos le 31 

Nom / raison 
sociale 

Capital Export 
SARL (société 

de gestion) 

 
TempoCap 2 GP 

(société de 
gestion) 

TempoCap 2 GP 
(société de 

gestion) 

Fonctions 
exercées au 
sein de 
l’émetteur 

Administrateur Administrateur Administrateur 

Opérations 
réalisées par 
personne liée 
à la personne 
ci-dessus  

Capital Export 
FCPR  TempoCap 2 LP  TempoCap 2S LP  

Description 
de 
l’instrument 
financier 

Actions Actions Actions 

Cessions 
d’instruments 
financiers : 
Montant total 
des cessions 

Le 4 décembre 
2023 :  
Cession de 
693.345 actions à 
un prix unitaire de 
0,175 euro1.  
 

Le 4 décembre 
2023 : 
Cession de 264.794 
actions à un prix 
unitaire de 0,175 
euro1.  
 

Le 4 décembre 
2023 : 
Cession de 264.794 
actions à un prix 
unitaire de 0,175 
euro1.  
 

Acquisitions 
d’instruments 
financiers : 
Montant total 
des acquisitions 

Néant Néant Néant 
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mars 2024 est compris entre 5,0 M€ et 5,3 M€, représentant alors un prix définitif par action de 0,350 € et (ii) 0,224 € par action, si le chiffre 

d'affaires d'Adeunis pour l'exercice clos le 31 mars 2024 dépasse 5,3 M€, représentant alors un prix définitif par action de 0,399 €.  

 

 

24.7 Prises de participation significatives du capital ou des droits de vote ou 

prise de contrôle 

Néant 
 

 

24.8 Action d’autocontrôle et participations croisées  

Néant 
 

24.9 Avis de détention de plus de 10% du capital d’une autre société par 

actions 

Néant 
 

24.10 Prêts interentreprises 

Néant 
 

25.  Principaux risques et incertitudes 

25.1 Risques liés au marché 

Risques liés à la maturité de l’activité et au développement des produits 

Pour l’IoT, les réseaux LPWAN ou LORA ne répondent pas à l’ensemble des ‘use cases’ clients. 

Ces derniers doivent donc attendre l’arrivée des nouveaux réseaux NB IOT et LTE M1 et la 

disponibilité des capteurs associés. Pour répondre à cela, notre R&D, au travers du projet 5G 

soutenu par la BPI et France Relance, est concentrée sur l’intégration de ces nouveaux 

réseaux dans nos capteurs. Les premières livraisons (1600 pièces) ont été faites sur l’exercice 

2023/2024.  

Par ailleurs, les applications clients nécessitent de plus en plus de données à remonter sur le 

Cloud, demande difficile à satisfaire compte tenu de la limite des flux autorisés pas les réseaux 

LPWAN. Cet élément est la raison pour laquelle nous continuons d’intégrer plus d’intelligence 

dans nos capteurs afin d’éviter la remontée de données inutiles et n’envoyer que les 

informations pertinentes en lien avec les capacités des réseaux. 

De plus, certains composants en situation d’obsolescence et de pénurie sur le marché sont à 

l’origine du lancement du projet de refonte de nos gammes maintenant achevé, afin de 

répondre plus efficacement aux exigences du marché tout en nous préservant de situations 

de manque de disponibilité de composants. Ces nouveaux produits sont maintenant 
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disponibles et commencent à être commercialisés en, remplacement de notre gamme 

standard, apportant en outre une meilleure longévité à l’utilisation.  

 

Risques liés à l’évolution du marché  

Dans le milieu industriel et notamment pour les grands groupes, le temps d’intégration de 

nouvelles technologies et la proposition de nouveaux services autour de l’IoT et des réseaux 

LPWAN apparaît un peu plus long que les prévisions des analystes, rendant les perspectives 

de croissance moins rapides que prévues. Il faut donc composer avec ce facteur dans un 

contexte où l’arrivée de nouveaux réseaux n’invite pas à des choix rapides pouvant créer le 

doute dans certains cas. Notre approche agnostique des réseaux, nos développements des 

protocoles 5G, notre multi-supports et notre excellence industrielle nous permettent de 

maintenir le cap de croissance sur les exercices à venir. 

Avec l’arrivée dans nos gammes des protocoles 5G, le levier de croissance à l’International 

que nous avons actionné va se mettre en place, pour apporter ces perspectives de croissance 

basée sur un marché plus vaste. 

Enfin, la perspective nouvelle de mise en place de solutions intégrées suite à l’acquisition 

d’ADEUNIS par la société WEBDYN, dans le domaine des économies d’énergie à réaliser sur 

le bâti existant (décrets tertiaire et bacs) va permettre de consolider une approche plus 

globales des besoins clients, et doit conforter la position du nouveau périmètre de groupe sur 

ces marchés. 

 

25.2 Risques liés à la propriété intellectuelle 

 

La Société détient actuellement un brevet, deux familles de marques et 30 noms de domaines. 

Elle a aussi obtenu la concession de licences sur un certain nombre de brevets ou de logiciels 

pour des produits qu’elle exploite ou sont en cours de développement. Le projet économique 

de la Société dépend notamment de sa capacité à obtenir, maintenir et assurer, contre les 

tiers, la protection de ses brevets, marques et demandes y afférents ainsi que ses autres 

droits de propriété intellectuelle ou assimilés (tels que notamment ses secrets commerciaux, 

secrets d’affaires et son savoir-faire) ou ceux qu’elle est autorisée à exploiter dans le cadre 

de ses activités. Il est également important, pour la réussite de son activité, que la Société 

soit en mesure de disposer d’une protection similaire pour l’ensemble de ses autres droits de 

propriété intellectuelle en Europe, aux États-Unis, en Asie et dans d’autres pays clés. La 

Société, qui y consacre d’importants efforts financiers et humains, entend poursuivre sa 

politique de protection par de nouveaux dépôts de brevets dès lors qu’elle le jugera opportun. 

 

25.3 Risques financiers 
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Risques sur les besoins de financement. 

Au 31 mars 2024, les disponibilités de la société s’élevaient à 533k€. 

Ce montant de disponibilités provient de l’octroi de PGE de 825k€ et 600k€ auprès de nos 3 

principaux partenaires bancaires au cours de l’année 2020/2021 et 2022/2023, transformés 

en prêt à moyen terme, d’un prêt à l’innovation BPI de 350 k€ nous permettant de lancer en 

parallèle du projet 5G une refonte le nôtre gamme de produit, d’un prêt Innovation BPI de 

300k€ pour permettre l’accélération de notre projet de croissance à l’international et de 

l’injection de liquidité par le Groupe en janvier 2024 à hauteur de 700 K€, qui ont permis à 

Adeunis de retrouver une situation de trésorerie moins tendue. 

La société présente donc des dettes à hauteur de 1.981k€ et une dette envers le Groupe de 

708 K€ 

 

La Société a diminué ses effectifs, action résultant de l’entrée au capital de WEBDYN et de 

l’optimisation/rationalisation des structures qui a suivi, avec la suppression de postes en 

doublons qui étaient apparus. En outre, la Société a poursuivi ses actions de maîtrise des 

dépenses permettant de contenir l’impact sur la marge brute aux seuls effets de l’inflation et 

la baisse de volume observée. 

En conséquence de la forte déstabilisation des cycles sur la supply chain, ses stocks sont 

encore à un niveau trop important au regard de l’activité, et ont subi une forte dévalorisation 

du fait de l’obsolescence de certains composants ou produits finis, de protocoles en fin de 

cycle ou de rotations trop lente de produits entrainant un niveau de stock supérieur à 2 ans. 

Suite à ce constat, une provision pour dépréciation de ces stocks de 717k€ a été enregistrée 

pour ramener le niveau de stock a un montant normatif plus en rapport avec l’activité.  

 

Adeunis a continué de suivre une politique stricte en matière d’achat de sous-traitance de ses 

produits pour atténuer au maximum cette utilisation de trésorerie, désynchronisée des 

ventes. 

La politique stratégique commerciale de la Société ainsi que la mise en place de mesures de 

maîtrise des dépenses et des investissements ont poursuivi l’assainissement de la structure 

de coûts de la Société.  

Enfin, outre le prix des matières premières reste élevé, la crise des composants étant passée,  

les prix étant restent à un niveau soutenu, les délais de livraison restent relativement long 

du fait de la non-disponibilité de certaines matières sur les marchés, et le ralentissement des 

déploiements clients contraints par la situation géopolitique générale persiste. 
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26  Rapport sur la gouvernance d’entreprise 

   

26.1  Modalité d’exercice de la direction générale 

La Société est une société anonyme à conseil d’administration. 

Au jour du présent rapport, la direction générale de la société est assurée par Monsieur  

Hervé BIBOLLET qui cumule également la fonction de Président du Conseil d’administration 

en tant que Président-Directeur Général. 

Il est précisé que les fonctions de Président Directeur Général étaient assurées par Monsieur 

Jean Luc BAUDOUIN jusqu’au 13 décembre 2023. 

En effet, Monsieur Jean Luc BAUDOUIN a démissionné de ses fonctions de Président Directeur 

Général le 13 décembre 2023, avec effet au jour de l’acquisition définitive par Webdyn d’une 

participation majoritaire composée de 1.222.933 actions de la Société détenues par 

TempoCap et Capital Export et représentant 53,22% du capital et des droits de vote de la 

Société. La réalisation définitive de cette acquisition a eu lieu le 15 décembre 2023.  
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26.2 Composition du conseil d’administration 

En application des dispositions de l’article L.225-37-4 du Code de Commerce, vous trouverez 

ci-après la liste des mandats dont étaient titulaires les mandataires sociaux de notre Société 

durant l’exercice :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il est précisé qu’il sera proposé à la prochaine assemblée générale de ratifier les nominations 

réalisées à titre provisoire aux fonctions d’administrateurs de Messieurs José Maria Vilallonga 

et Hervé Bibollet ainsi que de Madame Nuria Vilallonga Gonzales, qui avait été décidées par 

le Conseil d’administration lors de sa réunion du 13 décembre 2023 avec une prise d’effet 

Nom Mandat
Principale 
fonction dans le 
Groupe

Principale fonction hors du 
Groupe

Date de début et fin de mandat

Première nomination : 29 septembre 2010

Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2028 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écoulé

Première nomination : 20 avril 2021

Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2028 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écoulé

Première nomination : 10 novembre 2022

Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2029 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écoulé

Première nomination : 15 décembre 2023,
étant précisé que cette nomination à titre
provisoire en remplacement de Capital
Export devra être ratifiée lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire des
actionnaires 

Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2026 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écouléPremière nomination : 15 décembre 2023,
étant précisé que cette nomination à titre
provisoire en remplacement de TempoCap
devra être ratifiée lors de la prochaine
assemblée générale ordinaire des
actionnaires 
Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2029 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écoulé
Première nomination : 15 décembre 2023,
étant précisé que cette nomination à titre
provisoire en remplacement de Monsieur
Jean-Mathieu Sahy devra être ratifiée lors de
la prochaine assemblée générale ordinaire
des actionnaires 
Echéance du mandat : à l’issue de
l’assemblée générale tenue en 2028 appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice
écoulé

Hervé Bibollet
Président 
Directeur Général
/ Administrateur 

Président 
Directeur 
Général

Néant

José Maria Vilallonga
Presas Administrateur Néant

Président Directeur
Général des sociétés
FLEXITRON et
INTERFACOM

Nuria Vilallonga Gonzales Administrateur Néant Administrateur de la
société FLEXITRON

Muriel Bethoux Administrateur 
indépendant Néant Néant

Jean-Luc Baudouin Administrateur 
Directeur 
Général 
Adjoint

Néant

Jacques Letzelter Administrateur 
indépendant Néant Néant
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sous condition suspensive de l’acquisition par Webdyn d’une participation majoritaire dans la 

Société, acquisition qui est intervenue le 15 décembre 2023. 

27 Conventions réglementées et transactions avec des parties liées  

Nous vous demandons de constater une nouvelle convention réglementée conclue au cours 

de l’exercice clos le 31 mars 2024. 

Cette nouvelle convention réglementée a été autorisée par la réunion du Conseil 
d’administration du 15 décembre 2023. 
 

 Convention conclue entre la Société et l’un de ses administrateurs, Monsieur Jean-Luc 
Baudouin : 

 
A la suite de sa démission de son mandat de Président Directeur Général, le contrat de travail 
de Monsieur Jean-Luc Baudouin qui avait été suspendu lors de sa nomination a repris ses 
effets.  
 
Un avenant à son contrat de travail a été signé le 15 décembre 2023. La conclusion d’un tel 
avenant au contrat de travail est justifiée par le souhait du nouvel actionnaire majoritaire de 
la Société de continuer sa collaboration avec Monsieur Jean-Luc Baudouin dont le rôle au sein 
de la Société est essentiel dans le projet d’alliance entre la Société et Webdyn. Cet avenant 
a pour objet de stipuler, entre autres, qu’en cas de licenciement par la Société, sauf en cas 
de licenciement pour faute grave ou lourde, qui interviendrait dans un délai de 12 mois à 
compter de la date d’effet de l’avenant, Monsieur Jean-Luc Baudouin bénéficierait d’une 
indemnité contractuelle de licenciement dont le montant sera égal au montant net fiscal des 
12 mois de salaire perçus au cours des 12 mois précédents la notification du licenciement (en 
qualité de salarié ou de mandataire social). Cette indemnité serait versée en sus de 
l’indemnité conventionnelle de licenciement qui pourrait être due par ailleurs. 
 
Du fait de la qualité d’administrateur de Monsieur Jean-Luc Baudouin, une telle convention 
entre dans le champ d’application des articles L.225-38 et suivants du Code de commerce 
relatifs aux conventions réglementées. Ainsi, conformément à l’article L.225-40 du Code de 
commerce, il sera proposé de soumettre cette convention à l’approbation de l’assemblée 
générale ordinaire annuelle des actionnaires. 
 
 
Nous vous informons en outre que notre Société n’a effectué aucune transaction avec des 
parties liées au cours de l’exercice clos, à l’exception de conventions courantes conclues à 
des conditions normales.  
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Pour rappel, il existait des engagements règlementées en faveur de Monsieur Jean Luc 
Baudouin tel que décrits ci-après : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

personne concernée Nature et Objet Modalités

Il  est rappelé que Monsieur Jean Luc Baudouin dispose d’un contrat de travail  au sein de la société depuis le 
22 aout 2016. Ce contrat a fait l ’objet d’une suspension lors de la nomination de Monsieur Baudouin en 
qualité de Président directeur général par le Conseil  d’Administration du 10 novembre 2022.

•          Suspension du contrat de travail de Monsieur Jean Luc Baudouin et précisions concernant la reprise du 
contrat de travail de Monsieur Jean Luc Baudouin en cas de cessation du mandat de Président Directeur 
Général ou de tout autre mandat social qui viendrait à lui être confié au sein de la Société (autre que son 
mandat d’administrateur) : 

‒          la rémunération annuelle brute qui lui sera allouée au titre de son contrat de travail  sera du même 
montant, fixe et variable que celle perçue au moment de la suspension de ce contrat de travail, réévaluée des 
augmentations moyennes appliquées sur la masse salariale chaque année entre la suspension et la date de 
reprise du contrat de travail.

‒          la durée d’exercice du mandat social de Président Directeur Général par Monsieur Jean Luc Baudouin 
ou de tout autre mandat qui viendrait à lui être confié au sein de la Société depuis la suspension de son 
contrat de travail  en date du 10 novembre 2022 (autre que son mandat d’administrateur) sera prise en 
considération au titre de l’ancienneté de Monsieur Baudouin pour le calcul des droits l iés à l ’ancienneté. 

•          Engagement d’octroi d’une indemnité spécifique en cas de cessation du mandat de Monsieur Jean Luc 
Baudouin dans les deux hypothèses limitativement énumérées ci-après : 

(i) Hypothèse 1 : 

En cas de révocation ou de non-renouvellement du mandat de Président directeur général (ou de tout autre 
mandat social qui lui serait confié au sein de la société), suivi de la cessation concomitante de son contrat 
de travail  intervenant à l ’issue d’un l icenciement notifié pour un autre motif que la faute grave ou  lourde, et 
dans l’hypothèse où Monsieur Jean Luc Baudouin ne pourrait bénéficier en tout ou partie de la garantie GSC 
souscrite pour son compte ni de la couverture de chômage attribuée aux salariés : 
-    i l  lui sera attribué une indemnité exceptionnelle de cessation du mandat dont le montant brut sera égal à 
la différence entre d’une part, le montant net fiscal des rémunérations perçues à quelque titre que ce soit 
(mandat ou contrat de travail) au cours des 12 mois précédant la cessation de son mandat et de son contrat 
de travail   et, d’autre part,  le montant de la couverture GSC sur 12 mois (assurance de garantie chômage) qui 
lui sera effectivement attribuée en application des garanties résultant de la formule 70 qui sera souscrite par 
la société au bénéficie de Monsieur Jean-Luc Baudouin.
L’indemnité exceptionnelle prévue dans le cadre de cette première hypothèse ne se cumule pas avec celle 
prévue dans l’hypothèse n°2.

(ii)    Hypothèse 2 :

-       en cas d'acquisition par un tiers seul ou de concert, plus de 50% du capital ou des droits de vote 
d'ADEUNIS, i l  sera versé une indemnité exceptionnelle brute équivalente à 12 mois de rémunération fixe et 
variable calculée sur la base de la rémunération de son mandat, sous les 3 conditions cumulatives suivantes 
:
   ° cessation volontaire du mandat de PDG suite à cette acquisition,

   ° cessation concomitante du contrat de travail, volontaire ou non, et

   ° absence de droits à indemnisation au titre de la garantie GSC et/ou pôle emploi.

L’indemnité exceptionnelle prévue dans le cadre de cette seconde hypothèse ne se cumule pas avec celle 
prévue dans l’hypothèse n°1. 

              g       p y    p  p      
mêmes conditions que celles applicables aux salariés de la catégorie cadre à laquelle il est assimilé
Lors de sa réunion du 13 décembre 2023, le conseil d'administratin a décidé à l'unanimité de mettre fin aux deux 
indémnités susvisées, sous condition suspensive de la réalisation de l'acquisition par WEBDYN dune participation 
majoritaire dans la société, acquisition qui est intervenue le 15 décembre 2023. Il est précisé par ailleurs que le 
contrat de travail de Monsieur Jean Luc BAUDOUIN a repris effet le 15 décembre 2023 à la suite de sa démission 
aux fonctions de Président Directeur Général, les autres engagements susvisés devenant ainsi sans objet ou étant 
repris dans son contrat de travail tel que modifié par son nouvel avenant.

Jean Luc BAUDOUIN Président directeur général
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28 Conventions conclues entre l’un des mandataires sociaux ou l’un des 
actionnaires de la Société disposant d’une fraction des droits de vote 
supérieur à 10% et une filiale de la Société 

Néant. 

29  Délégation en matière d’opération sur le capital en cours de validité et 

utilisation sur l’exercice   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Durée de 
l’autorisation

Prix d’émission des actions Montant nominal maximal en euros
Utilisation de la délégation à la 

date des présentes

Autorisation à donner au Conseil d'Administration en vue 
d'annuler les actions rachetées par la société dans le cadre du 

dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce
24 mois 10% du capital social Néant

100.000 euros

Plafond indépendant

Pour les actions :

700.000 €

Pour les titres de créances :

10.000.000 €

Plafonds indépendants

Pour les actions :

500.000€ *

Pour les titres de créances :
10.000.000 € **

Pour les actions :

Pour les titres de créances :

10.000.000 € **

Pour les actions :

500.000 €

Pour les titres de créances :

10.000.000€

Plafonds indépendants

Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de 
demandes excédentaires

18 mois Au même prix que l’émission initiale Dans la limite de 15 % du montant de l’émission initiale Néant

0,5% du capital social apprécié au jour de la décision du Conseil 
d’administration 

Plafond indépendant

Le conseil d’administration en date 
du 29 septembre 2021 a décidé 
l’attribution gratuite de 37.500 

actions sur le fondement de cette 
délégation. 

Ces 37.500 actions sont aujourd’hui 
caduques. 

Assemblée générale du 29 septembre 2021

Autorisation donnée au conseil d’administration à l’effet 
d’attribuer gratuitement des actions existantes et/ou à 

émettre en faveur des salariés et mandataires sociaux de la 
Société et de sociétés lui étant liées (2)

38 mois - 10 % du capital au jour de la décision de leur attribution par le conseil

Délégation de compétence à donner au Conseil 
d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires 

et/ou des valeurs mobilières donnant accès au capital et/ou 
donnant droit à l’attribution de titres de créance, avec 

suppression du droit préférentiel de souscription au profit 
d’une catégorie de personnes répondant à des 

caractéristiques déterminées (1)

18 mois

Conformément aux dispositions de l’article L. 225-138 
II du Code de commerce, que le prix d'émission des 

actions émises en vertu de la présente délégation sera 
déterminé par le Conseil d’administration et sera au 
moins égal à la moyenne des cours moyens pondérés 
par les volumes des trois dernières séances de bourse 

précédant la fixation du prix de l'émission 
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 

20%

Néant

Délégation de compétence à donner au Conseil 
d’Administration pour augmenter le capital par émission 

d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilières donnant accès 
au capital avec suppression de droit préférentiel de 

souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne 
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants 

du Code du travail

26 mois
Le prix des actions à souscrire sera déterminé 

conformément aux méthodes indiquées à l'article L. 
3332-20 du Code du travail

Néant

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration 
pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs 

mobilières donnant accès, immédiatement et/ou à terme, à 
des titres de capital ou donnant droit à l’attribution de titres 

de créance et/ou de valeurs mobilières donnant accès, 
immédiatement et/ou à terme, à des titres de capital à 

émettre, avec suppression du droit préférentiel de 
souscription (avec possibilité d’instaurer un délai de priorité) 

par offre au public à l’exception des offres visées au 1° de 
l’article L.411-2 du code monétaire et financier

26 mois

Conformément aux dispositions de l’article L 225-136 
1° du code de commerce, la somme revenant, ou 

devant revenir, à la Société, sera fixée par le Conseil 
d’Administration pour chacune des actions ordinaires 

émises dans le cadre de la présente délégation de 
compétence, et sera au moins égale à la moyenne des 

cours moyens pondérés par les volumes des trois 
dernières séances de bourse précédant la fixation du 

prix de l’émission éventuellement diminuée d’une 
décote maximale de 20%.

Néant

Délégation de compétence donnée au Conseil 
d’administration pour émettre des actions ordinaires et/ou 

des valeurs mobilières donnant accès, immédiatement et/ou à 
terme, à des titres de capital ou donnant droit à l’attribution 

de titres de créance et/ou des valeurs mobilières donnant 
accès, immédiatement et/ou à terme, à des titres de capital à 

émettre, avec suppression de droit préférentiel de 
souscription par une offre au public visée au 1° de l’article L. 

411-2 du Code monétaire et financier

26 mois

Conformément aux dispositions de l’article L 225-136 
1° du code de commerce, la somme revenant, ou 

devant revenir, à la Société, sera fixée par le Conseil 
d’Administration pour chacune des actions ordinaires 

émises dans le cadre de la présente délégation de 
compétence, et sera au moins égale à la moyenne des 

cours moyens pondérés par les volumes des trois 
dernières séances de bourse précédant la fixation du 

prix de l’émission éventuellement diminuée d’une 
décote maximale de 20%.

Néant

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration 
pour augmenter le capital par incorporation de réserves, 

bénéfices, primes
26 mois - Néant

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration 
pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs 

mobilières donnant accès, immédiatement et/ou à terme, à 
des titres de capital ou donnant droit à l’attribution de titres 

de créance et/ou de valeurs mobilières donnant accès, 
immédiatement et/ou à terme, à des titres de capital à 

émettre avec maintien du droit préférentiel de souscription

26 mois
Le prix d’émission sera déterminé par le Conseil 

d’administration dans les plafonds fixés par 
l’assemblée.

Néant

* plafond commun
** plafond commun 

(1) la catégorie de personnes est la suivante : 

•        les sociétés industrielles ou commerciales du secteur de l’électronique, du numérique, de la « Smart city », ou du « Smart building » ayant
réalisé un chiffre d’affaires consolidé annuel minimum de 10 millions d’euros au titre du dernier exercice clos précédant la décision du Conseil
d’administration prise sur la base de la présente délégation ; ou

•        les sociétés ou fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne collective de droit français ou de droit étranger, ayant investi au cours
des 24 derniers mois plus de 500.000 euros dans le secteur de l’électronique, du numérique, de la « Smart city », ou du « Smart building » 

(2) L’attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société, existantes ou à émettre, serait réalisée au profit : 

(i) des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de l’article L. 225-197-2 du
Code de commerce, 

(ii) et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par l’article L. 225-197-1 du Code de commerce.
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30 Rémunération des mandataires sociaux 
 
Le seul dirigeant mandataire social à avoir été rémunéré durant l’exercice clos le 31 mars 
2024 est l’ancien Président Directeur Général, Monsieur Jean-Luc Baudouin, jusqu’à la date 
effective de sa démission le 15 décembre 2023.  
 
A compter de cette date, un nouveau Président Directeur Général a été nommé, Monsieur 
Hervé Bibollet. Monsieur Hervé Bibollet ne perçoit aucune rémunération en contrepartie de 
l’exercice de son mandat social. 
 
Les rémunérations versées à tous les mandataires sociaux ayant été présents sur cet 
exercice, s'analysent de la façon suivante : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31  Permanence des méthodes Comptables 
 
Il n’y a pas eu de modification des méthodes comptables en vigueur.  
 
La société a pris l’option d’activer les frais de production pour elle-même de matériels et 
logiciels au cours de l’exercice clos au 31 mars 2021, ayant internalisé une partie des 
développements matériels (bancs de test notamment) et logiciels d’applications client qui 
étaient sous-traités auparavant. Cette pratique a été conservée sur l’exercice 2023/2024. 
 
Au titre de cet exercice, l’impact de cette production d’immobilisation est la constatation d’un 
produit de 496 K€, du fait de la mise en œuvre du projet 5G et du projet Renew pour la 
refonte de nos plateformes techniques notamment. 
Il est à noter que des projets terminés sur l’exercice ont été activés pour 1.306k€. 
 
 
32  Information sur les délais de paiement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(en milliers d'euros) 31/03/2024
Rémunérations fixes                         110 
Rémunérations variables annuelles                           -   
Rémunérations exceptionnelles                           -   
Autres rémunérations                           -   
Avantages en nature                             2 
Rémunérations totales                         112 

En milliers d'Euros

Non échu / Total Non échu / 91 jours et 
plus

Total

0 jour (1 jour et 
plus)

0 jour -1 (1 jour et 
plus)

Nombres de factures 
concernées 134 38 196 31

Montant total des factures 
concernées (TTC) 556 122 43 992 80 867 18 503 12 402 155 764 735 549 76 949 1 622 0 -2 587 75 985

Pourcentage du montant 
total des achats (y compris 

immobilisations) de 
l'exercice (TTC)

-2
Pourcentage du chiffre 
d'affaires de l'exercice 

(TTC)
12,45% 1,30% 0,03% 0,00% -0,04% 1,29%

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues 0 0

Montant total des factures 
exclues (TTC) 0 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés 
pour le calcul des retards 
de paiement

Délais contractuels Délais contractuels

Article D. 441 I. - 1° du Code de commerce : Factures reçues non réglées à la date de 
clôture de l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 I. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées à la date 
de clôture de l'exercice dont le terme est échu

1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours
91 jours et 

plus 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours

(A) Tranche de retard de paiement

12,45% 0,98% 1,81% 0,41% 0,28% 3,49%
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33 . Attribution d’actions gratuites et BSA  

 

Nous vous précisons qu’il n’existe, au jour du présent rapport, aucun plan d’attribution 

gratuites d’actions en vigueur.  

 

Bons de souscription d’actions 

 

Il est rappelé que la Société HARBERT a souscrit à un bon de souscription d’actions (BSA) lui 

donnant droit de souscrire à un nombre d’actions représentant 12% des fonds qui avaient été 

empruntés sur l’ensemble de l’émission obligataire, soit un montant maximum global de 

240.000 euros. 

Les principales caractéristiques de ce BSA figurent ci-après : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*** 

Nombre de BSA émis 1

Date d’autorisation par l’assemblée générale 17-sept-19

Date d’émission par le Conseil d’Administration 28-oct-19

Nombre maximum d’actions pouvant être
souscrites sur exercice du BSA

Un nombre d’actions représentant un maximum global de 240.000 euros, soit 70.796
Actions à la date des présentes sur la base d’un prix de souscription de 3,390 euros par
action.

Date d’expiration 28-oct-29
Prix de souscription du BSA Gratuit

Le prix est calculé, au libre choix d’HARBERT, selon l’une des méthodes suivantes : 

(i)  un prix égal à 95% de la moyenne des cours moyens pondérés de l’action Adeunis durant
les 10 jours de bourse précédents la date de la décision d’émission des BSA par le Conseil
d'Administration, soit 3,843 euros par Action ; ou 

(ii) un prix égal par action Adeunis au cours le plus bas de l’action Adeunis enregistré en
2019, soit 3,390 euros par Action ; ou 

(iii)  le paiement en numéraire de la valeur nominale de chacune des actions émises par
exercice des BSA sur la base du prix net d’émission permettant au titulaire de recevoir par la
suite un certain nombre d’actions, entièrement libérées, (ci-après « X ») où X est égal à Y-Z,
Z étant calculé comme suit : 

Z = Y(B-C)
           A

Où: 

X = le nombre d’actions émises par exercice des BSA devant être attribuées au titulaire
(nonobstant tout rompus) ; 
Y = le nombre d’actions émises par exercice des BSA devant être attribuées au titulaire en
fonction de l’exercice de ses Droits de Souscription (tel que ce terme est défini dans le
contrat d’émission des BSA) ; 
A = la juste valeur de marché de chacune des actions émises par exercice des BSA à la date
d’exercice, calculée conformément à la méthode décrite ci-après ; 
B = le prix d'exercice (soit 3,843 euros) ; et
C = la valeur nominale des actions émises par exercice des BSA (soit 0,50 euro).

La juste valeur de marché de chacune des actions émises par exercice des BSA (ci-après
"A") devra être calculée de la façon suivante : 

-        Si la date d’exercice des BSA a lieu pendant que la Société est cotée, “A” sera égal à la
moyenne du cours de clôture des actions Adeunis sur la période de trente jours de bourse se
terminant le troisième jour précédant la date de notification de l'exercice des BSA ;

-        Si la date d’exercice des BSA a lieu après que la société soit sortie de cote, “A” sera égal
à la moyenne pondérée des cours vendeurs de clôture ou, subsidiairement, le cours acheteur
de clôture des actions de la société sur la période de dix jours ouvrés se terminant le
troisième jour précédant la date de réalisation de la notification d'exercice.

BSA

Prix d’exercice
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C. Comptes Annuels 

ÉTATS DE SYNTHÈSE 

COMPTE DE RÉSULTAT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPTE DE RÉSULTAT (en milliers d’euros) 31/03/2024 31/03/2023

Production vendue de biens 4 325 4 647

Production vendue de services 468 807

Chiffre d’affaires 4 793 5 454

Production stockée 93 624

Production Immobilisée 497 1 036

Reprises sur provisions et transferts de charges 109 74

Autres produits 17 115

Total produits exploitation 5 508 7 303

Achats de matières premières et autres appros. -739 -1 291

Variation stock matières premières 135 191

Autres achats et charges externes -2 874 -4 001

Impôts et taxes -53 -56

Salaires et traitements -1 819 -1 847

Charges sociales -837 -863

Dotations aux amortissements et provisions

Sur immobilisations -208 -211

Sur actif circulant -718 -19

Dotations aux provisions -59 0

Autres charges -70 -113

Résultat d’exploitation -1 734 -907

Produits financiers

Autres intérêts et produits assimilés 0 15

Reprise sur provision et trf de charges 7 14

Charges financières

Dotations aux provisions -8 -12

Intérêts et charges assimilées -105 -44

Différences négatives de change 0 -1

Résultat financier -106 -28

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 20

Produits exceptionnels sur opérations en capital 0

Reprises sur provisions 29

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -418 -111

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0

Dotations aux amortissements et provisions 0 0

Résultat exceptionnel -389 -91

Impôt sur les résultats / CIR 350 403

RESULTAT NET -1 880 -623

Résultat par action – pour 2 297 770 actions -0,82 -0,27
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BILAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIF 31/03/2023

(en milliers d'euros) BRUT
AMORT. ET 

PROVISIONS NET NET

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets et droits similaires 1834 -839 995 133

Immobilisations en cours 453 0 453 1087

Fonds commercial 374 0 374 374

Immobilisations corporelles

Installations techniques, matériel et outillage 1 876 -1 405 471 199

Autres immobilisations corporelles 243 -207 36 44

Immobilisations en cours 39 0 39 216

Immobilisations financières

Participations 0 0 0 0

Créances rattachées à des participations 0 0 0 0

Autres immobilisations financières 179 0 179 150

Actif immobilisé 4 998 -2 451 2547 2203

Stocks et en-cours

Matières premières, approvisionnements 765 -236 529 625

Produits intermédiaires et finis 1513 -481 1032 1444

Avances et acomptes sur commandes 7 0 7 48

Créances

Clients et comptes rattachés 814 0 814 861

Autres créances 642 0 642 638

Disponibilités 533 0 533 936

Charges constatées d'avance 107 0 107 74

Ecart de conversion actif 0 0 0 0

Actif circulant 4 381 -717 3 664 4 626

TOTAL ACTIF 9 379 -3 168 6 211 6 829

PASSIF

(en milliers d'euros) 31/03/2024 31/03/2023

Capital (dont versé : 1 138) 1 149 1 149

Primes d'émission

Réserve légale 64 64

Autres réserves 1 329 1 612

Report à nouveau 0 340

Résultat -1 880 -623

Subvention d'Investissement 233 233

Capitaux propres 895 2 775
autres fonds 

propres Avances Conditionnées 121 30

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 84 29

Provisions pour charges 0 0

Dettes financières

Emprunts auprès d'établissements de crédit 1 801 1 741

Emprunts et dettes financières diverses 767 0

Avances et acomptes reçus 1 13

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 876 720

Dettes fiscales et sociales 768 696

Autres dettes 809 810

Produits constatés d'avance 89 10

Ecarts de conversion passif 0 5

TOTAL PASSIF 6 211 6 829
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 
*    * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(en milliers d’euros) Capital Primes Emission Réserves et RAN Autre Résultat Capitaux 

Capitaux propres 31/03/2022 1 138 0 2 424 50 -397 3 215

Affectation du résultat au 31/03/2022 -397 397 0

Variation de capital 11 0 -11 0

Ecart de change 0

Autres variations 183 183

Résultat au 31/03/2023 -623 -623

Capitaux propres 31/03/2023 1 149 0 2 016 233 -623 2 775

Affectation du résultat au 31/03/2023 -623 623 0

Variation de capital 0 0

Ecart de change 0

Autres variations 0

Résultat au 31/03/2024 -1 880 -1880

Capitaux propres 31/03/2024 1 149 0 1 393 233 -1 880 895
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=1/&+/&�6'4-& @1&+&>1/(6A%B%2#>#% 6%�,A%B%2#>#%"-&2%(�>7714>,>(+&>1/(�>/#12012%,,%(�������������������������?C?"D E�EFG�HHI���������� EFJ�KKL��������� JHK�LKFM��������� LJL�IIN���������O/(&+,,+&>1/(�&%#$/>P-%(Q�=+&'2>%,�%&�1-&>,,+R%�>/6-(&2>%, E�KLS�JLI���������� LJ�LKL����������� HHF�HESM��������� E�GFN�HIJ������O/(&+,,+&>1/(�R'/'2+,%(�+R%/#%7%/&(�+7'/+R%7%/&(�6>*%2( SIG�III������������� J�SLG������������� ENG�EJLM��������� ESJ�KSJ���������=+&'2>%,�6%�&2+/(012& M�������������������� M���������������� M���������������� M����������������=+&'2>%,�6%�4-2%+-�%&�>/T127+&>P-%Q�=14>,>%2 EKH�GJL������������� ES�LLI����������� ESH�HFFM��������� LS�ISN�����������?C?"D S�GNJ�HFS���������� EFF�FHK��������� KGE�JNFM��������� E�HES�JSE������?C?"D�3U<U)"D J�NNL�SHK���������� SFG�FHI��������� E�JEE�SGFM������ S�GNE�FKH������"712&>((%7%/&( "712&>((%7%/&("712&>((%7%/&(,>/'+>2%( 6'R2%((>T( %B#%0&>1//%,( @1&+&>1/( )%02>(%("-&2%(�>7714V>/#12012%,,%(������������������������������������?C?"D EFJ�KKLO/(&+,V&%#$/>P-%(�7+&'2>%,�1-&>,,+R%�>/6-(V LJ�LKLO/(&+,VR'/'2+,%(�+R%/#V+7'/+RV6>*%2(� J�SLG����������������=+&'2>%,�6%�4-2%+-�>/T127+&>P-%�714>,>%2 ES�LLI���������������?C?"D EFF�FHK?C?"D�3U<U)"D SFG�FHI
W>&-+&>1/(�%&�71-*%7%/&(�6%�,A%B%2#>#% @>7>/-&>1/(�M�)%02>(%( =1/&+/&�T>/�6A%B%2#>#%
X%/&>,+&>1/�6%(�61&+&>1/(�6%�,A%B%2#>#% "712&>((%7%/&(�6'21R+&1>2%(

X+,%-2�42-&%�6'4-&6A%B%2#>#% )''*+,-+&>1/( "#P->(>&>1/(�����������������E�HEE�SLI� ��������������������KHH�JLK�O/(&+,,+&>1/(�&%#$/>P-%(Q�=+&'2>%,�%&�1-&>,,+R%�>/6-(&2>%, �����������������S�ELE�ESI� ��������������������JNN�KNS�O/(&+,,+&>1/(�R'/'2+,%(�+R%/#%7%/&(�+7'/+R%7%/&(�6>*%2( ��������������������SKJ�FEE� ��������������������������IJJ�=+&'2>%,�6%�4-2%+-�%&�>/T127+&>P-%Q�=14>,>%2 ��������������������SSS�GKJ� �����������������������I�JLJ�O7714>,>(+&>1/(�>/#12012%,,%(�%/�#1-2( �����������������E�FLI�FFS� ��������������������SKK�SSE�O7714>,>(+&>1/(�#12012%,,%(�%/�#1-2( ��������������������SEN�KES� ��������������������EKI�JHJ������������������J�KKK�NGG�����������������������������M�����������������������LHF�HNS������������������������H�GEE� �����������������������I�FIK���������������������EGJ�HIS� ����������������������SE�KFG���������������������ENF�FLJ�����������������������������M�������������������������SL�KLJ������������������N�IHF�KEG�����������������������������M��������������������E�LNH�FSG�X+,%-2�42-&% )''*+,-+&>1/Y1(&%�Z�Y1(&% [%((>1/( %/�T>/�6A%B%2#>#% X+,%-2�6A12>R>/%�T>/�%B%2#>#%"-&2%(�>7714>,>(+&>1/(�>/#12012%,,%(�����������������������?C?"D ��������������������JHK�LKF������������������S�SFI�ILH������������������S�SFI�ILH�O/(&+,,+&>1/(�&%#$/>P-%(Q�=+&'2>%,�%&�1-&>,,+R%�>/6-(&2>%, ��������������������HHF�HES������������������E�LIH�GHI������������������E�LIH�GHI�O/(&+,,+&>1/(�R'/'2+,%(�+R%/#%7%/&(�+7'/+R%7%/&(�6>*%2( ��������������������ENG�EJL���������������������EJK�HFH���������������������EJK�HFH�=+&'2>%,�6%�4-2%+-�%&�>/T127+&>P-%Q�=14>,>%2 ��������������������ESH�HFF���������������������EFJ�SIH���������������������EFJ�SIH�O7714>,>(+&>1/(�>/#12012%,,%(�%/�#1-2( �����������KJE�KSJ� ��������������������GNG�JFF���������������������GNG�JFF�O7714>,>(+&>1/(�#12012%,,%(�%/�#1-2( �����������JIG�NLI� ����������������������JL�HLL�����������������������JL�HLL�?C?"D��������E�JFH�NEF���������������������KGE�JNF������������������S�HES�JJH������������������S�HES�JJH�����������������������EJ�GKF�����������������������EJ�GKF�Y2\&(Q�+-&2%(�>7714>,>(+&>1/(�T>/+/#>]2%( ��������������������EHN�NIH���������������������EHN�NIH�?C?"D��������������������M�������������������������������M�����������������������EIK�FHH���������������������EIK�FHH�?C?"D�3U<U)"D ��������E�JFH�NEF������������������E�JEE�SGF������������������G�KKK�ELL������������������G�KKK�ELL�

"-R7%/&+&>1/("-&2%(�01(&%(�6A>7714>,>(+&>1/(�>/#12012%,,%(������������������������������������?C?"D?C?"D+-&2%(�&>&2%(�>7714>,>('(Y2\&(Q�+-&2%(�>7714>,>(+&>1/(�T>/+/#>]2%( ?C?"D?C?"D�3U<U)"D@>7>/-&>1/(
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	����������������������������������������������������������� ��������� �� ��������!"!����#���������$��������� �� �"������������"�" ���������%���%�#��&� �!�� �#���������%� � ��������������������"� '�������� '�������"#��������� ������������������( ����#� � ������#������"�� � ��������������������)��������$��������������������"���� ��� ��" ��������#��*�+�,�"���+��������������#��� ���������� ���-�������� "� �"� ��)�����.#/ ���0 ����#�� �� ����������������"��#�&����+��%".#����1�#����/�0��� ��&��������$��������������������� ���� ���"#�( �"��2�����/�($����/#���"�"�3���"2 ������4"��#����.#���%".#�����$�������� ����#$�#��������� �'�����4"�� �"� ��)�����"����%�"��&�#��������� "� ������������"( � ���)���������� �5�6������7��8	�	�
������������������� ��������������

9#!����"� ����:��"� ��� : � �#� ����;���"��� : � �#� ����;���"������� ;���"���2 ���4�0��� ��#� � ��� #� � ���<"�"�� �����������"#0��� ����� �����������=>�??@��������������*�A?B�������������>�B>,� ����������=*�C,C�D����������%"�!� ����������������=,B��������������>�*BB�������������?�EBB� ������������E�B,B�9#��������� � ������#��� �.#�������%"�!�� ������������������F��������������,?�>CC� ����������,?�>CC�GHG9� �����������=C�@=B������������AC�CE?�����������E,�A=C� ����������>*�*E=�9#!����"� ����:��"� ��� : � �#� ����;���"����#� � ��� : � �#� ����;���"������� ;���"���2 ���4�0��� ��#� � ����I#������J����������#��� �����������*E�>?,����������?E?�>AA�����������*E�>?,� ��������?E?�>AA��I#������������ ����� �����������AE�*EA� ����������AE�*EA� �����������������F����GHG9�������������C*�ECE����������?E?�>AA�����������C*�ECE� ��������?E?�>AA��GHG9��<KLKM9������������E==�=E,����������?>?�?>*���������E@>�>=@� ��������>@E�E?>��N�
�����6�	�
�������7�	������4�0��� �"� ��� ���������??C�B*C���������E@E�A?A��2 �"�� '���� �������������>�*BB�������������?�EBB���0���� ��������� �����������������F���
;���"�����(#���4�0��� ��
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�������������������������������� �!"�����#��#$������#�� !�%��$&�'� #�#��"#��$"��()�*++,-.*/-0)�12�,3*4/-.,2�56��789:�1;�.012�12�.0<<24.2=�)0;>�*?0)>�@/@�*?->@>�12�,*�.0)?2)/-0)�>;-?*)/2�.0).,;2�*;�.0;4>�12�,A2B24.-.2�@.0;,@�C;-�*�D*-/�,30EF2/�12�,3*;/04->*/-0)�+4@*,*E,2�12�?0/42�.0)>2-,�1A*1<-)->/4*/-0)6��G��#�H��!��� �I����J�#�KGLMNLOPQ�R "!�%����M� �#��� �S"�" �$�T�!U�&���VW�%"#�XY ��Z[Z\�]̂_̀abcdècaf�g_�hafdicj�gk̂glcfcd̀bècaf�g_�mn�gohilpbi�qrqst���u� v*/;42�2/�0EF2/�w��x�,*�>;-/2�12�>*�1@<->>-0)�12�>0)�<*)1*/�12�y4@>-12)/�z-42./2;4�{@)@4*,=�,2�.0)/4*/�12�/4*?*-,�12�|0)>-2;4�}2*)85;.�~*;10;-)�C;-�*?*-/�@/@�>;>+2)1;�,04>�12�>*�)0<-)*/-0)�*�42+4->�>2>�2DD2/>6�����������������������������������������������������������������������u� |01*,-/@>�w��2/�*?2)*)/�*�+0;4�0EF2/�12�>/-+;,24=�2)/42�*;/42>=�C;A2)�.*>�12�,-.2).-2<2)/�+*4�,*��0.-@/@=�>*;D�2)�.*>�12�,-.2).-2<2)/�+0;4�D*;/2��4*?2�0;�,0;412=�C;-�-)/24?-2)14*-/�1*)>�;)�1@,*-�12����<0->���.0<+/24�12�,*�1*/2�1A2DD2/�12�,A*?2)*)/=�|0)>-2;4�}2*)85;.�~*;10;-)�E@)@D-.-24*-/�1A;)2�-)12<)-/@�.0)/4*./;2,,2�12�,-.2).-2<2)/�10)/�,2�<0)/*)/�>24*�@�*,�*;�<0)/*)/�)2/�D->.*,�12>����<0->�12�>*,*-42�+24�;>�*;�.0;4>�12>����<0->�+4@.@12)/>�,*�)0/-D-.*/-0)�1;�,-.2).-2<2)/��2)�C;*,-/@�12�>*,*4-@�0;�12�<*)1*/*-42�>0.-*,�6��2//2�-)12<)-/@�>24*-/�?24>@2�2)�>;>�12�,A-)12<)-/@�.0)?2)/-0))2,,2�12�,-.2).-2<2)/�C;-�+0;44*-/��/42�1;2�+*4�*-,,2;4>6��u� |0/-D>�F;>/-D-*)/�12�>0)�-)/@4�/�+0;4�,*�>0.-@/@�w��5*�.0).,;>-0)�1A;)�/2,�*?2)*)/�*;�.0)/4*/�12�/4*?*-,�2>/�F;>/-D-@2�+*4�,2�>0; *-/�1;�)0;?2,�*./-0))*-42�<*F04-/*-42�12�,*��0.-@/@�12�.0)/-);24�>*�.0,,*E04*/-0)�*?2.�|0)>-2;4�}2*)85;.�~*;10;-)�10)/�,2�4¡,2�*;�>2-)�12�,*��0.-@/@�2>/�2>>2)/-2,�1*)>�,2�+40F2/�1A*,,-*).2�2)/42�,*��0.-@/@�2/�¢2E1£)6������������	��
���¤�����������
��������

�����������������()�*++,-.*/-0)�12�,A*4/-.,2�¥6��78¦:�1;�.012�12�.0<<24.2=�)0;>�*?0)>�@/@�-)D04<@>�C;2�,A2B@.;/-0)�12>�.0)?2)/-0)>�>;-?*)/2>=�1@F��*++40;?@2>�+*4�,A*>>2<E,@2��@)@4*,2�*;�.0;4>�1A2B24.-.2>�*)/@4-2;4>=�>A2>/�+0;4>;-?-2�F;>C;A*;��7�1@.2<E42��:�¦=�1*/2���,*C;2,,2�|0)>-2;4�}2*)85;.�~x§z̈ §©v�*�1@<->>-0))@�12�>2>�<*)1*/>6��������



��� �

�������	
���
����	����������������
�
���	����
�����
���	�
�����
�� ���!"�����#$
��%&%'���(� )*+,-.�.+�/01.+�2��3,45.647/6�8,�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�8.�</647.,-�=.*6�>,9�?@ABCAD)�.+�5-E9747/64�9/69.-6*6+�;*�-.5-74.�8,�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�8.�</647.,-�=.*6�>,9�?@ABCAD)�.6�9*4�8.�9.44*+7/6�8,�F*68*+�8.�G-E478.6+HB7-.9+.,-�IE6E-*;�/,�8.�+/,+�*,+-.�F*68*+�4/97*;�J,7�:7.68-*7+�K�;,7�L+-.�9/6M7E�*,�4.76�8.�;*�4/97E+E�N*,+-.�J,.�4/6�F*68*+�8O*8F7674+-*+.,-PQ��(� </8*;7+E4�2�R�>*�-EF,6E-*+7/6�*66,.;;.�J,7�;,7�.4+�*;;/,E.�*,�+7+-.�8.�4/6�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�.4+�8,�FLF.�F/6+*6+S�M7T.�.+�:*-7*0;.S�J,.�9.;;.�5.-U,.�*,�F/F.6+�8.�;*�4,45.647/6�8.�9.�9/6+-*+�8.�+-*:*7;S�-EE:*;,E.�8.4�*,VF.6+*+7/64�F/W.66.4�*55;7J,E.4�4,-�;*�F*44.�4*;*-7*;.�9X*J,.�*66E.�.6+-.�;*�4,45.647/6�.+�;*�8*+.�8.�-.+/,-�*,�4+*+,+�4*;*-7ES�5/,-�,6�-.+/,-�*,�FLF.�5/4+.�.+�9/687+7/64�R�>*�8,-E.�8O.TE9,+7/6�8.4�F*68*+4�4/97*,T�8E+.6,4�5*-�</647.,-�=.*6�>,9�?@ABCAD)�8.5,74�;*�4,45.647/6�8.�4/6�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�.6�8*+.�8,�YZ�6/:.F0-.�[Z[[�N*,+-.�J,.�4/6�F*68*+�8O*8F7674+-*+.,-P�.4+�5-74.�.6�9/6478E-*+7/6�*,�+7+-.�8.�;O*697.66.+E�8.�9.;,7H97�5/,-�;.�9*;9,;�8.4�8-/7+4�;7E4�K�;O*697.66.+EQ���(� )*+,-.�.+�/01.+�2��C9+-/7�8O,6.�768.F67+E�45E97M7J,.�.6�9*4�8.�9.44*+7/6�8.�F*68*+Q��(� </8*;7+E4�2�\6V*V.F.6+�8O/9+-/7�8O,6.�768.F67+E�45E97M7J,.�.6�9*4�8.�9.44*+7/6�8.�F*68*+�8*64�;.4�8.,T�XW5/+X]4.4�;7F7+*+7:.F.6+�E6,FE-E.4�97H*5-]4�2��̂_̀abcdef�g�h��\6�9*4�8.�-E:/9*+7/6�/,�8.�6/6H-.6/,:.;;.F.6+�8,�F*68*+�8.�G-E478.6+�87-.9+.,-�VE6E-*;�N/,�8.�+/,+�*,+-.�F*68*+�4/97*;�J,7�;,7�4.-*7+�9/6M7E�*,�4.76�8.�;*�4/97E+EPS�4,7:7�8.�;*�9.44*+7/6�9/69/F7+*6+.�8.�4/6�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�76+.-:.6*6+�K�;O744,.�8O,6�;79.697.F.6+�6/+7M7E�5/,-�,6�*,+-.�F/+7M�J,.�;*�M*,+.�V-*:.�/,��;/,-8.S�.+�8*64�;OXW5/+X]4.�/i�</647.,-�=.*6�>,9�?*,8/,76�6.�5/,--*7+�0E6EM797.-�.6�+/,+�/,�5*-+7.�8.�;*�V*-*6+7.�I3j�4/,49-7+.�5/,-�4/6�9/F5+.�67�8.�;*�9/,:.-+,-.�8.�9XkF*V.�*++-70,E.�*,T�4*;*-7E4�2��7;�;,7�4.-*7+�*++-70,E�,6.�768.F67+E�.T9.5+7/66.;;.�8.�9.44*+7/6�8,�F*68*+�8/6+�;.�F/6+*6+�0-,+�4.-*7+�EV*;�K�;*�87MME-.69.�.6+-.��8O,6.�5*-+S�;.�F/6+*6+�6.+�M749*;�8.4�-EF,6E-*+7/64�5.-U,.4�K�J,.;J,.�+7+-.�J,.�9.�4/7+�NF*68*+�/,�9/6+-*+�8.�+-*:*7;P�*,�9/,-4�8.4�Y[�F/74�5-E9E8*6+�;*�9.44*+7/6�8.�4/6�F*68*+�.+�8.�4/6�9/6+-*+�8.�+-*:*7;�.+S�8O*,+-.�5*-+S��;.�F/6+*6+�8.�;*�9/,:.-+,-.�I3j�4,-�Y[�F/74�N*44,-*69.�8.�V*-*6+7.�9XkF*V.P�J,7�;,7�4.-*7+�.MM.9+7:.F.6+�*++-70,E.�.6�*55;79*+7/6�8.4�V*-*6+7.4�-E4,;+*6+�8.�;*�M/-F,;.�lZ�4/,49-7+.�5*-�;*�4/97E+E�*,�0E6EM79.�8.�</647.,-�=.*6H>,9�?*,8/,76Q�>O768.F67+E�.T9.5+7/66.;;.�5-E:,.�8*64�;.�9*8-.�8.�9.++.�5-.F7]-.�XW5/+X]4.�6.�4.�9,F,;.�5*4�*:.9�9.;;.�5-E:,.�8*64�;OXW5/+X]4.�6m[Q�



��� �

�������	
����
������
��������
�����������������
�
�������������������������
������������������������
������
�������������� !"#�����
���������
$���������%���$��&�������������'�����$�����������(�)��%��
�����$%��$�������*�&����������'���������$��
������'�
���������$%��$����������
���%�������
��
���
�+����������
���%�������
�
�������
�
�,� ��

��������������������%���������-�.�
�����(������������
�������,� ��

�����������%�����������������������������������������������������,� �'
�������������
�(�����%��
���������������������/��������.#0���1����2����%����3�45����%���$��&���������������$�������
�������������������
�������������	
�����
����%������
��������������$�������
��5������	
���6)3���7� !����������'8���
��������
������(�'$�$*����������$/�%��*���
����
���$���������$��������%�
�����������������
���$�$3�� 7� 9������$
�
��0�����������
������
������
�%:%�
����������
����������
��������'��
���&�
�����$
����������$/�����������(����������93�;���<4���=� �> "!��
���

�%��$���� �����������
�����+��8������������
� =�>�?�2��<����
�� ?���$
���$������;�
�����.�"?� ��� @ABBCDDECFG�EHI�JABKLGD��

MNOPQ�RST�UVWXNPY�ZSNTSV[\Y�]̂_̂̀ _ab cde�Xfghf]Zijklamno



� � ��

�

������������	
��
����	��������
���
�������������������	������ ���!"#���$%��&%��&'��(�$�����#	���������)��
�
�
*�	�	+�,���)����	�-�$�&(%���!##������� �.//01/2/345�67�849931123:0�27;�849</01�17:�=01�35>4:92/3451�8499753?7@01�6251�=0�826:0�60�=A2:/38=0�BCDDEFGGE�HI�67�8460�60�84990:80�:0=2/3>�27�945/25/�J=4K2=�601�:@975@:2/3451�L0:1@01�27;�<0:145501�=01�9307;�:@975@:@01���M;0:8380�8=41�=0�NG�92:1�DODH�� ��



� �����������	
����������


��������� ����������������������������������� !� ��"#$�����������

�%&'()�*+,&-.�/�012�3456)78.9)*�:�;)�<&=).�:�>?�@&*�-A)6B)�C)*�DE<D�7�FG>F?�H,4&I+..)*�%8%�-B�,-9&J-.�C)�F�???�???�HBI+*�7�%K3HL�?M>�N??�NOP�3Q%�RI)6+@.)�7�LSET8�K6JI-,+UUB6-BJ-&I)�D3�VP?�M>N�??NOP�%+,&WJW�CXH=9)IJ&*)�Q+U9J-@.)�&6*,I&J)�-B�E-@.)-B�C)�.X2ICI)�C)�.-�3W(&+6�8Y38�%+,&WJW�C)�Q+UU&**-&I)*�-B=�Q+U9J)*�Q+U9-(6&)�3W(&+6-.)�1-B94&6W�%-A+&)� ��

81HYLK%�Z[[��[�[�������#�\\������������#�\][����������������\�[�����#�\\���̂�������������#���������_��[�#�����̀ �̀a�����b����#�������#�\\��#������[������\��[��[�c������������\�����[�����������������]�������������\�������\��������"���#�#��#������� ��\����̀�̀��8�.X-**)U@.W)�(W6WI-.)�C)�.-�*+,&WJW�81HYLK%d��H6�6+JI)�eB-.&JW�C)�,+UU&**-&I)�-B=�,+U9J)*�C)�A+JI)�*+,&WJW�)J�)6�-99.&,-J&+6�C)�.f-IJ&,.)�;g�PPN7>>N�OS�CB�,+C)�C)�,+UU)I,)d�6+B*�-A+6*�WJ-@.&�.-�9IW*)6J)�-JJ)*J-J&+6�*BI�.)*�&6h+IU-J&+6*�I).-J&A)*�-B�U+6J-6J�(.+@-.�C)*�IWUB6WI-J&+6*�A)I*W)*�-B=�9)I*+66)*�.)*�U&)B=�IWUB6WIW)*�9+BI�.X)=)I,&,)�,.+*�.)�F>�U-I*�P?POd�h&(BI-6J�C-6*�.)�C+,BU)6J�,&7i+&6Jg��Q)*�&6h+IU-J&+6*�+6J�WJW�WJ-@.&)*�*+B*�.-�I)*9+6*-@&.&JW�C)�A+JI)�<IW*&C)6J�1&I),J)BI�RW6WI-.g�K.�6+B*�-99-IJ&)6J�Cf-JJ)*J)I�,)*�&6h+IU-J&+6*g��1-6*�.)�,-CI)�C)�6+JI)�U&**&+6�C)�,+UU&**-I&-J�-B=�,+U9J)*d�6+B*�-A+6*�)hh),JBW�B6�-BC&J�C)*�,+U9J)*�-66B).*�C)�A+JI)�*+,&WJW�9+BI�.f)=)I,&,)�,.+*�.)�F>�U-I*�P?POg�L+JI)�-BC&Jd�)hh),JBW�*).+6�.)*�6+IU)*�Cf)=)I,&,)�9I+h)**&+66).�-99.&,-@.)*�)6�DI-6,)d�-A-&J�9+BI�+@i),J&h�Cf)=9I&U)I�B6)�+9&6&+6�*BI�.)*�,+U9J)*�-66B).*�9I&*�C-6*�.)BI�)6*)U@.)d�)J�6+6�9-*�*BI�C)*�W.WU)6J*�*9W,&h&eB)*�C)�,)*�,+U9J)*�BJ&.&*W*�9+BI�.-�CWJ)IU&6-J&+6�CB�U+6J-6J�(.+@-.�C)*�IWUB6WI-J&+6*�A)I*W)*�-B=�9)I*+66)*�.)*�U&)B=�IWUB6WIW)*g�<-I�,+6*WeB)6Jd�6+B*�6f-A+6*�9-*�)hh),JBW�6+*�J)*J*�CX-BC&J�)J�6+*�*+6C-()*�C-6*�,)J�+@i),J&h�)J�6+B*�6f)=9I&U+6*�-B,B6)�+9&6&+6�*BI�,)*�W.WU)6J*�9I&*�&*+.WU)6Jg��L+B*�-A+6*�U&*�)6�jBAI)�.)*�C&.&()6,)*�eB)�6+B*�-A+6*�)*J&UW�6W,)**-&I)*�-B�I)(-IC�C)�.-�C+,JI&6)�9I+h)**&+66)..)�C)�.-�Q+U9-(6&)�6-J&+6-.)�C)*�,+UU&**-&I)*�-B=�,+U9J)*�I).-J&A)�k�,)JJ)�U&**&+6g�Q)*�C&.&()6,)*d�eB&�6)�,+6*J&JB)6J�6&�B6�-BC&J�6&�B6�)=-U)6�.&U&JWd�+6J�,+6*&*JW�k�)hh),JB)I�.)*�I-99I+,4)U)6J*�6W,)**-&I)*�)6JI)�.)�U+6J-6J�(.+@-.�C)*�IWUB6WI-J&+6*�A)I*W)*�-B=�9)I*+66)*�.)*�U&)B=�IWUB6WIW)*�)J�.-�,+U9J-@&.&JW�C+6J�&.�)*J�&**B�)J�AWI&h&)I�eBf&.�,+6,+IC)�-A),�.)*�W.WU)6J*�-l-6J�*)IA&�C)�@-*)�k�.fWJ-@.&**)U)6J�C)*�,+U9J)*�-66B).*�C)�.f)=)I,&,)�,.+*�.)�F>�U-I*�P?POg�� �



� �� �

������������	
��
��
	�����������
�	�����
�	���	���
�	
�����
�����
����
��	�������
��
�����
�����
��������
�����
	�����������
�	��
�	�
	������
�	
��
	��
	���
�����������
	�������������	��
��
���
����
����
��	���
���������������
��
	���
������
������������ ����	
�����
���	
�����������		
�
����
	��
���
	�����
�	��
���
�
����
���
	��
��!����	��"�#���$�����	
��
����
	����
����
�����
���
��
���������
���
���
��������
�����
��������
�����
	�����������
�	��
�	�
	������
�	
��
	��
	���
�����������
	����	
�	��
���������
�$�����%!!��#&�����
�
��
��
��
��
���'��
�
	��������
����
��
����
���
�����	��
��
��
��
������	�������
��
����������(
�
���
��
�����	�)��
������	�
�������	�
�
������
���������
	����	������� *������'�(��
��
	���
��"������
���"�#���������+,-�.(/�
%0��
	�.
���	
��������1�	���
�203.04,�5677899:8;<�:=>�?67@A<9���
BCDEF�GHI�JKLMCEN�OHCIHKPQN�RSTSUTVW XYZ�M[\Y]Ŵ]_Q̀UaVb
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